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Va férvanad du skulle bli!

| miljarder ar har du snurrat obekymrat kring

en helt vanlig stjgrna utan att drabbas av nagra
sdrskilt anmarkningsvarda handelser. Ett asteroid-
nedslag hdr och ett vulkanutbrott dar kanske, men
inget varldhotande. | alla fall inget som du inte
kunnat hamta dig ifran.

Sa plotsligt drabbas du av en elak parasit. Pa bara
nagra hundra ar lyckas den foréka sig sa mycket,
forbruka sa mycket resurser och producera sa
mycket gifter att det hotar hela din existens. Lyck-
ligtvis har ditt immunforsvar ett fruktansvart vapen
som kan sla ut, eller i alla fall decimera parasiten
hogst patagligt — en global dunderfeber. Nagra
miljoner ars vila och uppvarmning bara, sen ar du
botad och kan snurra vidare.

Exemplet later kanske lite vl tillspetsat, men om
vi inte radikalt foréandrar vart sétt att leva kommer
var art att d6 i den storsta feber universum har
skadat. Och det vore lite forargligt tycker jag. Sér-
skilt eftersom vi faktiskt & smarta nog att veta vad
vi behdver gora for att fixa problemet och bli sams
med moder jord igen. Vi behdver sluta bréanna
fossila branslen. Punkt. Annars blir det snart dalig
stdmning séder om nordpolen. Men det visste du
ju redan. Det vet alla.

”Om vi vill klara tva-gradersmalet kan vi fortsatta
att leva pa samma séatt som vi gér nu i trettio ar,
sedan maste alla ga ner till nollutslapp 6ver en
natt”. Sa sa Mikael Karlsson pa senaste Paperma-
kers Night. Problemet &r bara att valdans fa forstar
HUR det ska ga till. For vi behover ju fortfarande
bo, dka, &ta, forvara, skicka, odla och géra alla an-
dra saker som vi idag anvénder fossila ravaror for

att klara av. Det enda svaret som inte innebar att
vi maste sluta gora allt utom att andas &r bioeko-
nomi. Men inte heller det svaret satter sarskilt
manga konkreta idéer i huvudet pa folk, for vad &r
"bioekonomi”?

Ja, EUs hissversion sager att "bioekonomi &ar nar
vi anvander bioteknik for att utveckla var ekono-
mi pa ett hallbart vis”. Alltsa: om vi kan utveckla
produkter fran vaxter, trad och organiskt avfall
som kan ersétta fossila ravaror sa skulle vi kunna
minska vara miljcfarliga utslépp och anda fortsat-
ta att 6ka var levnadsstandard. Jag vet, det later
som en omdjlig ekvation, men jag tror faktiskt hel-
hjartat att det gar. For redan nu kan vi med hjélp
av bioraffinering tillverka nastan vad som helst av
trad och vaxter. Och vi lar oss hela tiden nya sétt
att skapa véarden av industriella sidostrommar som
gor att allt mindre resurser gar till spillo.

Ett helt utslappsfritt samhélle &r naturligtvis langt
borta &nnu och det krdvs massor av arbete och
investeringar for att utveckla mera ny teknik och
kunskap som steg for steg kan ta oss ndrmare en
global ekologi i balans. Vi behodver alla hjalpas

at att skapa nya och hallbara innovationer som
kan sénka var energiférbrukning och minska vara
utslépp annu mer. Och det kommer vara vart det,
om inte for att vi far fortsatta leva, sa for att vi
kommer tjdna en himla massa pengar. EU raknar
namligen med att varje krona som investeras i
bioekonomisk forskning och utveckling kommer
ge tio ganger pengarna fram till 2025.

Tiden &r knapp. Ska vi undvika den stora febern
sa maste vi Oka takten.
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Den 12 september beslutade Paper Province, genom en extra foreningsstdmma, att anta
nya stadgar. Den stora férandringen fran tidigare stadgar aterfinns i foreningens @ndamal,
som nu lyder: "Féreningen har till syfte att utveckla — samt nationellt och internationellt -
profilera klustret The Paper Province som en globalt ledande aktor inom skogsbaserad
bioekonomi med utgangspunkt i regionens skogsindustriella profil, och att ddrigenom
framja tillvaxt och féretagande i Regionen”.

— Det hér &r en viktig forandring i féreningens
stadgar. Det nya syftet ar ambitiost inriktat pa att vi
ska ta ledningen inom skogsbaserad bioekonomi.
Da kravs det att vi jobbar bredare och inkluderar
nya kompetenser och marknader. Vi & manga som
ska dela pa skogsravaran och for att utnyttja den
optimalt maste vi hjdlpas at, sa Fredrik Turzik, styrel-
seordfoérande i Paper Province och fabriksdirektor
pa BillerudKorsnas Gruvon.

Syftet ska uppfyllas genom att féreningen framjar

medlemmarnas gemensamma intressen, men ocksa
genom att skapa méotesplatser som 6kar samarbete
och erfarenhetsutbyte. Dessutom ska klustret med-
verka till att 0ka aktorernas och enskilda personers
kompetens. Sist men inte minst ska foreningen
fortsatta att bygga broar mellan naringsliv, akademi,
offentlighet och civilsamhalle.

Paper Province bioekonomisatsning finansieras
bland annat av Innovationsmyndigheten Vinnova,
Region Varmland och regionala aktorer.

nya medarbetare behovs

Varje ar fragar Paper Province medlemsféretagen vilket rekryteringsbehov de har under
de narmaste aren. Genom en enkét tar vi reda pa hur manga personer som behovs och
vilka kompetenser som efterfragas for att kunna ldsa av och forutspa trender i branschen.
Dessutom far respondenterna uppskatta hur svart eller Iatt de tror det &r att fa tag pa var
och en av de kompetenser de behoéver. Kartlaggningen mater ocksa hur manga man och
kvinnor som redan arbetar pa féretagen och vilken utbildningsbakgrund deras personal

har och i vilken alder de &r.

2014 ars kartldggning besvarades av 51 medlemsfo-
retag. Pa dessa foretag arbetar totalt 4 568 perso-
ner, varav 3 727 & man och 841 &r kvinnor. 724 har
studerat pa hogskola eller universitet medan 1244
har en yrkesutbildning. Medelaldern i foretagen som
deltog var 47,5 ar och den stérsta aldersgruppen var
personer mellan 41-50 ar.

Under 2014 forvantade sig de deltagande foretagen
att rekrytera 190 personer, vilket &r 17 farre an vad de
faktiskt nyanstallde under 2013. Under aren 2015-
2017 forvantar sig respondenterna att behovet av
personal 6kar och att de darfér behdver rekrytera to-
talt 402 personer till ssammanlagt 47 olika yrkesroller.

Storst behov har foretagen — foga forvanande — av
ingenjorer. Nar undersdkningen gjordes behévde de
tillfrdgade medlemsféretagen omedelbart rekrytera
31ingenjorer med 17 olika inriktningar. Alla ingen-

jorer, med undantag for dataingenjor, anses vara
medelsvara eller svara att fa tag pa. Den yrkesroll
som var enskilt mest eftertraktad var kvalificerade
mekaniker, som det behdvdes 22 stycken av. Enligt
respondenterna skulle detta bli en utmaning efter-
som de nar fragan stélldes upplevde en stor brist pa
just kvalificerade mekaniker.




FLISAVVATTNINGSPRESS

KAN SPARA STORA MANGDER ENERGI

Den 12 december visades den varldsunika
och energisparande flispressen upp for forsta
gangen. Bara i den svenska sagverks- och
bioenergiproduktionen berédknas den kunna
spara energi motsvarande uppvarmning av
25 000 villor och inom transportsektorn kan
den minska behovet av biobransletransporter
med tva tredjedelar.

Biomaterial innehaller upp till 50 procent vatten. Detta
maste torkas bort fore eldning eller pelletstillverkning.
De konventionella torktekniker som hittills funnits pa
marknaden kraver stora méngder energi. Den nya,
unika avvattningspressen dppnar upp nya mojligheter
da den kan avlagsna néstan halften av vattnet redan
innan torkning. Det gor att ett normalstort sdgverk med
pelletsproduktion kan spara energi som motsvarar
produktionen i sex storre vindkraftverk, eller uppvarm-
ningen av 3 500 villor (55 GWh/ar).

Baserat pa nuvarande potential i hela Sverige, for
enbart sdgverksspan och pelletproduktion, kan presen
spara 390 GWh/ar. Det motsvarar uppvarmningen av
25 000 villor. Om produktionen av olika biobrénslen
och biobaserade material framtagna av skogsravara
och restprodukter fran jordbruket, okar som forvantat
kan potentialen oka tiofalt.

Pressen ar framst avsedd att anvandas for fasta bioma-
terial som flis och span innan det anvands som bio-
bréansle. Den kan dock &ven anvéandas for till exempel
avvattning av flis, bark och grot vid tillverkning av gas-
formiga och flytande biobranslen, eller for att avfukta
och kompaktera biomatreal infor transport eller for att
avfukta grédor fran jordbruket.

— Den har tekniken verkar mojliggora en valdigt energi-
effektiv metod att avvattna tra och impregnera in olika
typer av vétskor i trat. Pa sikt tror jag dven att den kan
anvéndas pa olika vis inom massatillverkning och till-
verkning av nya typer av material, sade Gunnar Hen-
riksson, professor i massateknik pa Karlstads universitet
och professor i trékemi vid Kungliga tekniska hdgskolan

i Stockholm, efter pilotkdrningen.

Bakom pressen star entreprendren och innovatoren
Stefan Sobota som bekostat anldggningen. Konstruk-
tion och projektledning har skotts av Etteplan i Karlstad
och CS-Produktion i S&ffle har tillverkat pressen.

Projektet &r nu i en kommersialiseringsfas dar nasta
steg ar att bygga en fullskalig maskin for drift i ett sag-
verk.

— Vi ser stor potential inom sagverkssidan, kopplat till
pelletstillverkning, forgasning och pyrolys. Var ambtion
ar en fullskalig maskin installerad hos kund under néasta
ar, sade Anders Wikberg, senior lead engineer pa Etteplan.

Sparar enerqi
motsvaragnde
uppvarming av
25 000 villor




TAR TILLVARA PA RESTER FRAN PAPPERSBRUK

Den 27 maj invigdes algbruket i Backhammar av
Varmlands landshovding Kenneth Johansson. Det
ar en unik forsdksanlaggning som ingar i ett tredrigt
forskningsprojekt. Malet med projektet ar att pa ett
hallbart satt producera algbiomassa med hjalp av
outnyttjade resurser fran bruket i Backhammar och
utvinna bioolja for analys av anvandbarhet.

Backhammars algbruk utgérs av tio sma pooler och en raceway
med mikroalger. Till dem leds rékgaser via slangar fran brukets
skorsten, samtidigt som vattenreningsanlaggningen levererar
spillvéarme till algodlingarna. Ur brukens avloppsvatten tas nar-
salter upp och ur roken binder algerna koldioxid.

| Sverige kan man teoretiskt producera atta kilo alger per kva-
dratmeter och ar. Nordic Paper Backhammars resurser skulle
racka till att producera ca 500 ton alger eller 150 ton olja per
ar, raknat pa mangden fosfor. Det skulle motsvara knappt tio ha
odlingsyta.

Forskningen kommer att fortsétta pa anlaggningen men det &r
forst om 10-20 ar som man tror att en kommersiell anlaggning
kan bli verklighet. Projektet leds av SP Sveriges Tekniska Forsk-
ningsinstitut, tillsammans med Paper Province, Nordic Paper
Backhammar samt elva andra aktorer fran naringsliv, akademi
och offentlighet.

VARMLANDSK TILLVERKNING AV

FLYGBRANSLE

Karlstad Airport blev den forsta flygplatsen i Europa med en stationar tankanlaggning for bio-
flygbransle. Den 26 juni invigdes anldggningen och den forsta reguljara flygningen i Sverige
gjordes med bioflygbransle. Nasta steg — att skapa Karlstad BioPort, en leverantdrskedja som
producerar bioflygbransle av varmlandskt skogsavfall — &r redan i gang.

Karlstad BioPort-projektet startades av Statoil och
SkyNRG i samarbete med Karlstad Airport och Paper
Province. Ambitionen &r att skapa en leverantdrskedja
for bioflygbrénsle, som forsoérjer Karlstad Airport med
hallbart flygbréansle, men majligen ocksa narliggan-
de flygplatser som Arlanda, Gardermoen, med flera.
Tillverkningen ska ske med ravara fran varmlandskt
skogsavfall.

Skapar nya hallbara inkomstkallor till varmlandsk
industri.

Kréver forskningsinsatser som kommer generera ny
kunskap som skapar nya mojligheter och kan expor-
teras.

Skapar arbetstillfallen.

Bidrar till att uppna Sveriges klimatmal.

Minskar Sveriges beroende av fossilt jetbrénsle.

Under 2014 arrangerade Paper Province méten och en
workshop for att engagera nyckelaktorer i projektet,
skapa ett konsortium och enas om projektets fortsat-

ta utformning. Under 2015 fortsatter arbetet med att
undersoka de teknoekonomiska férutsattningarna for
projektet och att undersdka maojligheterna att skala upp
projektet pa ett hallbart vis.

Vi har rdvaran och kompetensen, dessutom ett uttalat
behov av flygbranschen, backning av en stor bréans-
leleverantor och offentliga aktérer. Egentligen finns

det inget som hindrar att Varmland ar en av vérldens
storsta producenter av bioflygbrénsle 2020.

— Paper Province stddjer bioflygbransleprojektet pa alla
satt vi kan. Vi &r dvertygade om att det finns mojligheter
att utnyttja skogens resurser mer effektivt genom att
béttre ta till vara pa restprodukter, bland annat for fram-
stéllning av bioblygbrénsle, sdger Maria Hollander.



ETT INNOVATIONSRAD
med experter

Har du en idé till en innovation som erséatter
fossila ravaror med tradrdvara eller som sparar
energi eller traravara sa kan du komma till oss
och fa hjélp och stod i ditt utvecklingsarbete.
Under aret har vi etablerat ett innovationsrad
som bestar av personer med olika expertkun-
skaper inom innovation, produktutveckling,
kommersialisering och papper- och massa.
Radets uppgift &r att bedéma potentialen i var-
je idé och att hjalpa till med utvecklingsarbetet.
Radet har redan stéttat utvecklingen av flera
lovande innovationer.

Innovationsradet bestar av Anna Jonhed, Bille-
rudKorsnéas Gruvons Bruk, Erik Dahlén, konsult
i Paper Province, Per Bjurbom, Nordic Paper,
Nina Kask, The Packaging Arena, Alina Hagel-
qvist, Cowi samt Patrick Bangerius, Grants &
Innovation Office, Karlstads universitet.

WARM WATER INNOVATION CHALLENGE

Under aret arrangerades Warm Water Innovation
Challenge, en innovationstavling for att generera idéer
kring vad man kan gdra med det varma spillvattnet
fran skogsindustrins produktionsanldggningar. | maj
korades vinnaren.

Av de 19 bidrag som kom in blev det Vegafish som
vann med sin idé om att miljovanligt odla jatterakor.
Forslaget innebar att jatterdkor, som annars importe-
ras fran miljoskadliga odlingar i tropiska lander, nu blir
en miljévanlig och nédrproducerad ravara. Planen &r att
undersdka majligheterna for att uppratta en anlagg-
ning for odling av jatterdkor under 2015.

Bland finalisterna fanns d&ven Westmatic som foreslog
snabb langtradartvatt utanfér bruken samt Tengbom-
gruppen/Willys Cleantech. De kom med idén att
bygga ett stort vaxthus for odling av fisk och grédor
kombinerat med ett upplevelsecentrum utanfor Stora
Enso Skoghalls bruk.

TJANSTEFIERING SKA
|6sa kunders problem

Under hdsten startade vi ett projekt for att
hjalpa tillverkande foretag att utveckla ett
tjdnsteutbud kring sina produkter. Syftet ar att
deltagarna ska kunna dka sin intdkter genom
att lara sig sina kunders verksamheter battre
och darmed kunna leverera ett hégre varde for
kunden.

Projektet bestod av bade teori och praktisk
tillampning och féretagen som deltog fick
genomga tre gemensamma workshops och
tva individuella workshops tillsammans med
erfarna affarscoacher.

De foretag som deltog var Accona, BTG In-
struments, WIPAB, Luminé, FlexoPartner och
Inspecta.

— Vi har blivit battre pa att ta betalt for sddant
som vi forut sdg som en kringtjénst som ingick
i den totala affaren, sa en av deltagarna efter
projektet.

Paper Province har tillsammans med andra insatser och
medlemmar i klustret varit med och stéttat flera exa-
mensarbeten under aret. Ett av dem &r Helena Nydahl
och Annica Marmolins examensarbete. De &r civilingen-
jorsstudenter vid Karlstads universitet och har under
aret studerat mojligheten att lagra energi med hjélp av
tryckluft. Forhoppningen &r att finna en 16sning som
kan minska anvandandet av elenergi. Till sin hjalp har
de dven haft 100 000 kronor fran Ljungbergsfondens
Teknikerjakten, for att bygga en pilotanlédggning for att
testa sin idé.

Ett annat examensarbete som gjorts var energi- och
miljoteknikstudenten Fredrik Stromners LCA-analys,

en livscykelanalys, av Cellcombs sangklader for sjuk-
hus. Syftet var att pavisa att deras engangsartiklar har
mindre miljopaverkan an de bomullsprodukter som idag
anvénds inom sjukvarden.

PLANET
WEEK

Sara Jonasson, Amanda Larsson och Matilda Schol-
lin, studerande vid Karlstads universitets hdgskole-
ingenjorsprogram miljo- och energiteknik, har skrivit
intressanta examensarbeten. En gemensam ndmnare
har varit algodlingen vid Backhammars bruk, dock har
deras fragestallningar varit olika. Amanda har till ex-
empel rotat algerna for att undersdka deras biogaspo-
tential, Sara har gjort en systemanalys av nérsalter for
odling av mikroalger medan Matilda har tittat ndrmare
pa mojligheten att med hjalp av solreflektering och
varmevaxling reglera temperaturen for att mojliggora
algodlingen.

Aven Mikael Svensson frdn Chalmers har baserat sin
studie kring algodlingen i Backhammar. Han undersdkte
némligen om det gar att anvanda brukets bioslam som
naringskalla for att odla alger.

Arets Green Planet Week arrangerades som
vanligt i Torsby. Maria Hollander deltog som
moderator under dagen med skogstema. Till
sin hjélp hade hon Ingrid Engstrom fran Stora
Enso Skoghall. Under dagen stod @mnen som
"Skogsriket — vad vill Sverige?”, "Svenska sko-
gen klar varden”, skogsindustrins framtid och
naturens roll i bostadsbyggandet, pa agendan.
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FOSSILFRIA I.IVSMEDEI.§BARRIKRER
VACKTE GLOBAL UPPMARKSAMHET

Att bestryka kartong till livsmedelsforpackningar med fossilfria barriarer har lange varit en hard
not att kndcka. Men forra aret vacktes global uppmarksamhet nar UMV Coating Systems i Séaffle
lyckades producera en barridr i sin pilotmaskin utan att det bildades porer nér barriaren torkas.

UMYV Coating Systems i S&ffles framgangsfaktor ar att
deras bestrykare, INVO Coater och doserelementet
INVO Tip, klarar att applicera och dosera barriarmediet
i samma 6gonblick. Det ger en beldaggning endast pa
ytan, dar barridaren ger storst effekt.

Tack vare en mjuk spets som foljer varje liten variation

i papprets struktur kan INVO Tip astadkomma mycket
tunna skikt, anda ner till en tusendels millimeter, vilket ar
en forutsattning for att fa tillrackligt snabb torkning.

— Att bestryka sa tunt ger betydande energivinster vid
torkningen och sanker dessutom férbrukningen av
bestrykningsmaterial med 15-30 procent, berattade Per
Emilsson, forséljningschef pa foretaget.

Efter omfattande analyser av tva forskare vid Karlstads
universitet konstaterades det att den barridr som produ-
cerades under pilotkorningen saknade porer och att tva
tunna bestrykningslager pa 1,5 respektive 1,0 gram per
kvadratmeter ger béattre barrigregenskaper an ett lager
pa sju gram per kvadratmeter.

Under pilotforsoket gjordes bestrykningarna i flera
passager eftersom pilotmaskinen bara var utrustad med
en bestrykare. Men for att verkligen testa om det gar att
producera kommersiellt &r nasta steg att utrusta pilot-
maskinen med tre bestrykare, sa att det gar att Idgga pa
tre lager i en passage. UMV har lamnat in en ansdkan
om medel fran Vinnova och vantar svar i juni 2015.

INGENJORSSTUDENTER

akte pd inspirerande studiebesdk

Den 2 april fyllde Paper Province en buss med
39 ingenjorsstudenter fran Chalmers och tog
dem med till ndgra av medlemsforetagen. Den
15 oktober var det Karlstads universitets tur,
da foljde 48 ingenjorsstudenter med.

— Det har varit en jatteintressant dag, professionellt
arrangerad och med spdnnande féretag som presente-
rat sig pa bra satt. Vi har fatt en inblick i affarslivet och
industrier som man tidigare inte vetat sa mycket om.
Dessutom har jag fatt mojlighet att ndtverka med viktiga

personer i den bransch jag ar intresserad av. Alla fore-
tag vi besokt och traffat &r potentiella arbetsgivare for
mig, sa Kristin Allison, en av de 87 studenter som fdljde
med pa KAU- och Chalmersresan.

Bland medlemsféretagen som var med pa arets student-
resor fanns Somas, BTG Instruments, BillerudKorsnés
Gruvon, Cowi, Stora Enso SkoghallBruk, Poyry, Etteplan
och Sweco.

Se video pa webben eller via
QR-koden i héger horn.
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deltog vid drets 26 event

Under aret stod manga roliga och intressanta traffar for till exempel natverkande och inno-
vation pa schemat. Totalt arrangerade eller medarrangerade Paper Province 26 event. Bland

dessa fanns bade gamla och nya arrangemang.

Papermakers night, som arrangerades i mars och
november, var ett av de dterkommande eventen. | mars
deltog 69 personer, da fick de bland annat lara sig

mer om 3D-skrivare. Nar det i november var dags igen
lockades 49 deltagare, temat denna gang var Big data
och it.

Andra aterkommande arrangemang som holls under
aret var Hotspot, Kau- och Chalmersresan samt Klus-
terluncher. Samanlagt bjod vi in till fem luncher. Fyra av
dessa arrangerades tillsammans med Compare, precis
som tidigare. Den sista, som holls hos UMV Coating
Systems AB i Séffle i december, var den forsta av sitt
slag. Det vill sdga en klusterlunch arrangerad av Paper
Province med ett medlemsforetag som vard. Det 6pp-
nade upp for mojligheten att inte bara lata medlemmar
beratta om sin verksamhet utan &ven visa upp den.

Det arrangemang som engagerade flest deltagare

var innovationstavlingens workshop som hdlls vid sex
tillféllen. Den syftade till att komma pa smarta |6sning-
ar for att ta tillvara pa industrins spillvatten. Totalt kom
91 anmélningar in till traffarna som holls pa Karlstads
universitet, samt bruken i Backhammar, Amotfors, Skog-
hall, Rottneros och Gruvon.

En annan nyhet fér 2014 var uppstarten av Automa-
tionsnatverket. Till kickoffen kom 42 personer som
tillsammans lade en grund fér de aterkommande aktivi-
teterna for kommande ar.

Bland arets 6vriga event fanns U3-mé&ssan, workshop
for bioport, Horizon 2020, kickoff fér PaperProvince 2.0
och PiiA informationsmote, for att ndmna nagra. Totalt
anmalde sig 698 personer till de 26 olika eventen.

NY FORM PA KLUSTERLUNCHER

Den 5 december arrangerade Paper Province for
forsta gangen Klusterlunch pa egen hand. Det nya
konceptet riktar sig framst till medlemmar. Luncherna
arrangeras med medlemsforetag runt om i regionen
pa plats i deras lokaler. Dels for att vi ska fa en moj-
lighet att titta in olika verksamheter, dels for att ar-

— Automation ar med pa Kairos Future’s
lista 6ver de tio viktigaste trenderna just
nu, och den automationsteknologi som vax-
er fram kommer spela en stor roll i utveck-
lingen av all tillverkning. Sa inledde Paper
Province vd, Maria Hollander, det méte i
oktober som blev startskottet for ett regio-
nalt automationsnatverk.

Initiativet till motet kom fran Paper Province, Compa-
re och Stal & Verkstad. Det lockade ett 40-tal repre-

rangera natverkstraffar pa andra stéllen &n i Karlstad.
Forst ut var UMV Coating Systems AB i S&ffle.

Innan den nya satsningen drog igang halls, tradi-
tionsenligt, fyra luncher tillsammans med Compare.

sentanter fran industrier, teknikféretag och Karlstads
universitet. Syftet med natverket &r att skapa en
motesplats dar kompetenser som normalt inte traffar
varandra kan traffas och diskutera gemensamma
behov och utmaningar och forhoppningsvis starta
samarbeten och erfarenhetsutbyten.

Under motet berattade Mikael Klintberg, processle-
dare pa automationsklustret Automation Region i Ma-
lardalen, att nyckelfaktorerna for att skapa ett fram-
gangsrikt natverk ar att det ska drivas av naringslivet,
med fokus pa samverkan och konkreta projekt, samt
att man maste ha regelbundna aktiviteter. Métet tog
Klintberg pa orden och bildade en styrgrupp med re-
presentanter fran industrin, it- och teknikforetag och
Karlstads universitet, som fick i uppdrag att mejsla
fram en agenda for natverkets fortsatta verksamhet.
— Jag hoppas det har natverket ska ge mig mojlighet
att diskutera de fragestallningar som jag brottas med
dagligen. For mig &r det en majlighet att fa vardefull
input fran andra branscher, sa Jonas Uller, automa-
tionschef pa Gruvons bruk efter motet.
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Det gar alldeles utmarkt att forena nytta
med ndje. Det ar Papermakers Night ett
talande bevis pa. Tva ganger under 2014
arrangerades detta evenemang, som alltid
bjuder pa inspiration, kultur, god mat och
uppsluppen social samvaro.

Arets forsta Papermakers Night lockade ett 70-tal
deltagare som fick en inblick i vilka mojligheter
3D-tekniken for med sig. Redan nu ar det majligt
att skriva ut organ och proteser och den som vill ha
ett billigt hus kommer i framtiden kunna printa sitt
dréomhus pa nagra timmar. Det stod klart for de flesta

bio-omradet.

Tillsammans med Region Varmland deltog Paper
Province aven i European Cluster Conference i
Bryssel. Vi tog dven emot besok fran handelsmi-
nistret under tva dagar. Under dessa ingick ett
flertal studiebesok och traffar med bland annat
Karlstads universitet, Karlstads kommun och
Region Varmland. Vi fick aven besok fran ener-
giklustret Merinova i Vasa. Under mars besokte
vi ocksda Vasa tillsammans med Karlstads univer-
sitet for att traffa klustret EnergyVaasa, larosate-

att distribution och produktion kommer att féréndras
i grunden. Kvéllens andra talare var Marco Lucisano
fran Innventia. Han presenterade en rykande farsk
rapport om hur trender och drivkrafter paverkar
pappersbranschen fram till 2030 enligt Kairos Future
och Innventia.

Vid arets andra tillstallning, i november, var temat hur
foretag med hjalp av BIG DATA och IT kan vinna
affarsfordelar i en varld dar utvecklingstakten narmar
sig ljusets hastighet. Ett 50-tal deltagare fick lyssna
pa nar Christer Bodell fran SAS Industries och Fredrik
Ring fran Tieto visionerade kring vilka mojligheter
som Oppnar sig for foretag som kan samla in och
tolka enorma méangder data.

Under aret deltog Paper Province vid ett flertal internationella traffar sd som
PulPaper i Helsingfors, BSR Stars Cluster-to-cluster Conference and Matchmaking
i Berlin samt BBIs informationsdag i Bryssel — en av de stdrre satsningarna inom

na Abo Akademi och Novia samt foretag, bland
annat Citec och Wartsild. Detta foljdes upp med
ett besok i Karlstad i oktober med diskussioner
om l&rare- och studentutbyte somt maojligheter
till férdjupning av klustrens samarbete. En ge-
mensam EU-ansdkan gjordes darefter till Cluster
Excellence Programme , dér energikluster fran
Spanien och Portugal ocksa ingick. Den 1 dec-
ember var avtalet mellan Karlstads universitet
och Abo Akademi klart.
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MARKNADSFORINGSARET GENERERADE

NY PROFIL
- och mycket publicitet

Ny logotyp, ny webplats, 38 pressmeddelan-
den, 309 tidningsartiklar om Paper Province,
79 utskick av inbjudningar och nyhetsbrev
samt 67 egenproducerade artiklar pa den
egna webben som hade 69 053 unika beso-
kare. Det sammanfattar i grova drag Paper
Province marknadsféringsar.

Tva av Paper Province allra storsta forandringar
under 2014 var byte av logotyp samt webbplats.
Logotypen fick en mordernare utformning och hem-
sidan designades om for att battre passa besdkare
pa mobila plattformar. Arbetet med hemsidan pagick
under andra halvan av aret och kravde mycket arbe-
te. Det resulterade i att arbetet kring publicitet fick
dras ner nagot. Trots detta publicerades 309 artiklar i
tidningar och pa webben av olika medier.

De pressmeddelanden och arrangemang som Paper
Province engagerat sig i och som fick storst upp-
marksamhet i medierna var bioflygsbransleanlagg-
ningen pa Karlstad Airport, nya bestrykningsmetoden
for en biobaserad barridr samt presentationen av Co-
polia AS unika avvatningspress i S&ffle. Publiciteten

i medierna var som storst i maj, september, oktober
och december. Mycket tack vare de omndmnda och
uppmarksammade handelserna ovan.

DIGITALA UTSKICK
Inbjudningar och 79
nyhetsbrev
Prenumeranter 660

Oppningsfrekvens 30%

PRESS & MEDIA

Pressmeddelanden
Omnamnda i artiklar

38
309

WEBB & NYHETER

Egna artiklar 67
Unika besokare 69 053
Antal sidvisningar 89 353

NYTT & MOBILVANLIGARE ANSIKTE

Paper Province verksamhet ar mycket kommunikationsintensiv. Dagligen producerar och publi-
cerar vi egna nyheter, pressmeddelanden och filmer. Vi férmedlar branschnyheter, platsannon-
ser at vara medlemsféretag, evenemang, utlysningar som vander sig till branschen och mycket

annat.

Navet i all denna kommunikation &r var webbplats. Har
finns all information du kan tankas behdva om oss och
var verksamhet, snyggt forpackad, enkel att forsta och
|att att hitta. Men ny teknologi och nya medievanor
staller nya krav pa hur vi kommunicerar. Darfor har vi
under aret designat om var webbplats sa att den &r mer
anpassad efter mobila plattformar som smartphones
och plattor.

Samtidigt har vi implementerat ny teknik for att dela
intressant innehall i sociala medier och vi har nu storre
mojligheter att variera layout och design pa varje en-
skild sida och nyhet som vi publicerar. Rent grafiskt har
vi 1atit bilder och filmer fa storre utrymme och pa vara
medlemmars egna sidor finns nu stdrre mojligheter att
bygga en intressant foretagspresentation med hjalp av
visuellt innehall. Medlemsforetagen kan ocksa fa sin
egen sida pa engelska.

Var webbplats &r en potent kommunikationskanal som
alla vara medlemsforetag kan anvanda for att beratta
om sin verksamhet. Har kan de platsannonsera, bjuda
in till utbildningar eller evenemang, eller blogga om
nagot aktuellt i branschen. Manga har utnyttjat denna
mojlighet under aret, men de flesta har inte gjort det.

Under 2014 besokte 23 305 personer var webbplats
36 654 ganger och tittade pa 89 353 sidor. | genom-
snitt stannade de 2 minuter och 20 sekunder per besok.
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Ta en titt pd var nya hemsida

En analys av bestkare fordelat pa plattform visar att
personer som surfade in pa var sida via en dator under
forra @ret i snitt besodkte 2,59 sidor och stannade i 2
minuter och 38 sekunder. En bestkare pa smartphone
besokte bara 1,58 sidor och stannade endast i 51 sek-
under. Efter vi publicerade den nya webbplatsen tittar
varje datorbesokare pa 2,98 sidor och stannar 6ver en
minut 1dngre. Och mobilbesdkaren kollar pa 1,62 sidor i
en minut och tre sekunder.

NYA WEBBEN

2,98 sidor
2,40 nin

coo0

—1l

GAMLA WEBBEN

2,59 sidor
2,38 min

coo00

— 1L

Under 2014 anvéande 82,44 procent av vara
besokare dator for att surfa in pa var webb. 12,11
procent anvande smartphone och resterande
5,45 surfade in med en platta.

Fran lansering av den nya webbplatsen den 12
januari 2014 till 30 april 2015 &r samma siffror
77,75 procent pa dator, 18,16 procent pa smart-
phone och 4,09 procent pa platta.
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Poyry Sweden har pa uppdrag av SP Processum och
Paper Province studerat majligheter till smaskalig
drivmedelsproduktion integrerat med befintliga kraft-

1 augusti salde Paper Province sitt dotterbolag,
The Packaging Greenhouse, till Envall Consul-
ting. De nya &garna ar ett Ionsamt privatagt aktie-
bolag som haft en tillvaxt pa 20-30 procent per
ar sedan starten 2006. Deras ambition &r att ska-
pa ett kundfokuserat och flexibelt tjgnsteféretag
med stark entreprendrsanda och kreativitet, som
ska erbjuda kostnadseffektiva helhetsataganden
pa utbildningar, spetsade med hég kompetens,
pedagogik och interaktivitet.

BATTRE KOMMUNIKATION

Paper Province har engagerat sig i en forberedande
forskningsstudie som tittat narmare pa hur fram-
vaxten av bioekonomi i regioner bast kan framjas.
Projektet heter "Developing Cross-Cutting Stakehol-
der Involvement For Realizing The Bio Economy”.

varmeverk baserade pa fluidiserande baddteknik.
Syftet var att utreda vilka synergier som kan erhallas
genom samlokalisering av kraftvarmeproduktion och
forgasningsbaserad tillverkning av drivmedel och att
identifiera mindre kostsamma processkoncept som
komplettera befintlig kraftvérmeverksamhet.

Christer Gustavsson, Poyry, som genomfort studien
drar slutsatsen att det finns potential for omfattande
drivmedelsproduktion med hog verkningsgrad, samt
att en realistisk produktionspotential for de under-
sokta anlaggningarna (Stora Enso Skoghalls bruk och
Ovik Energi) ligger omkring 500 GWh/ar.

Né&sta steg kan mdojligen bli att utreda den ekonomis-
ka Idnsamheten for den har typen av system.

Tillsammans med genusforskaren Cecilia Nahnfeldt
har Paper Province etablerat ett genusrad for Paper
Province 2.0. En verksamhetsplan har tagits fram
och under varen deltog radet i regionens Jamstalld-
hetsdag den 13 maj.

Radet bestar av representanter fran Karlstads
universitet, Skogsstyrelsen, The Packaging Arena,
lansstyrelsen, Region Varmland, Paper Province och
Stora Enso. Ambitionen &r att 6ka antalet represen-
tanter fran medlemsféretag.

Projektet finansierades genom medel fran Nordiska
Ministerradet och involverade partners fran Nordre-
gio, Estland, Finland och Sverige.

Under en workshop diskuterades hur olika roller och
discipliner bast kan kommunicera med varandra for
att identifiera viktiga forsknings- och utvecklingsfra-
gor. Battre kommunikation skulle kunna underlatta
overgangen mot en mer hallbar regional utveckling
av en skogsbaserad bioekonomi.
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FLYTT TILL INNOVATION PARK

Den 3 november gick flyttlasset till Innovation Park pa som ocksa finns pa plats sa som Inova, Drivhuset och
Kronoparken i Karlstad. Detta 6ppnar upp fér ndrma- SP. Dessutom ar miljon i sig en motesplats dar manga
re samarbete med aktorer i innovationsstodsystemet manniskor passerar och kreativa méten ager rum.

NY UNION

MELLAN SVERIGE, NORGE OCH FINLAND

| februari tecknade Paper Province ett samarbetsavial
med norska Kklustret Tretorget AS och finska bioekono-
miklustret JAMK, University of Applied Sciences om att
gemensamt verka for att oka antalet innovationer inom
skogsindustrins sma och medelstora féretag.

De tre klustren representerar olika delar av skogens vardekedja,
dar Paper Province har vérldsledande kompetens inom massa-
och papperstillverkning, Tretorget inom mekanisk trabearbetning
och JAMK inom bioenergi.

Konkret har klustren enats om att skapa en gemensam plattform
for informationsutbyte, dér de ska dela med sig av information.om
forksnings- och innovationsprojekt, lediga tjanster och examensar-
beten. Klustren ska ocksa driva gemensamma utvecklingsprojekt.

Samarbetet drivs med medel fran Tillvaxtverket, Innovation Nor-
way och Ministry of Employment and the Economy Finland.

Har sin huvudsakliga verksam-
het i de norska fylkena Oppland
och Hedmark. Klusterorganisa-
tionen bildades 2001 och &gs av
ett antal storre norska foretag
inom den skogliga vardekedjan,
och verkar for att effektivisera
innovationsprocesser inom tra-
mekanisk skogsindustri.

Utvecklar, utbildar och forskar
inom nya marknader som ba-
seras pa fornyelsebara ravaror.
Klustret investerar sarskilt i
utvecklingen av sma och medel-
stora foretag och for att gene-
rera innovativa arbetsmodeller
och tjanster. JAMK &r beldget i
Jyvaskyla.

— Jag vill fortsatta utveckla verksamheten
tillsammans med styrelse och vd sa att vi
kan hitta nya satt att skapa varden av vara
regionala floden. Det viktiga nu ar att vi
forvaltar de stora mojligheter vi fatt genom
vinsten av Vinnvaxtpengarna forra aret.
Med ratt engagemang kan vi astadkomma
nagot som &r oerhort positivt for valdigt
manga manniskor, det sa Fredrik Turzik
nar han utsags till ny ordférande i Paper
Province under arsstémman.
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Fredrik &r 43 ar och har arbetat i pappersindustrin
sedan 1996. Han studerade cellulosa- och pap-
persteknik vid Karlstads universitet. Varpa han
varit sektionschef pd Skoghalls bruk och produk-
tionschef pa Iggesund Paperboard i Workington,
Storbritannien. 2010 tilltradde han som platschef
pa Gruvons bruk, som med cirka 850 anstallda ar
en av regionens storsta arbetsplatser. Han brinner
for att jobba med manniskor och engagerar sig i
fragor som ror kompetens och infrastruktur genom
fortroendeuppdrag i styrelserna fér Handelskam-
maren Varmland och Karlstads universitets Uppdrags AB.

Fredrik Turzik, BillerudKorsnas, ordforande
Carl-Johan Albinsson, Stora Enso Skoghall, ordinarie
Peter Hagg, Somas, ordinarie

Anders Brolin, Stora Enso Research, ordinarie
Christer Gustavsson, Poyry, ordinarie

Lars-Géran Envall, AF, ordinarie

Jan Eriksson, Valmet, ordinarie

Uno Olsson, Cowi, ordinarie

Peter Olsson, Stora Enso Skoghall, suppleant

Foérutom att Paper Province fick en ny ordférande lamnade Magdalena Falcini-Jensen, GLV, styrelsen och Peter
Olsson, Stora Enso Skoghall, valdes in som suppleant.

MARIA HOLLANDER
NY NORSK KONSUL

| december axlade Paper Province vd, Maria Hollander,
rollen som en av Sveriges elva norska konsuler. Heders-
uppdraget gar bland annat ut pa att framja det svensk-
norska samarbetet inom naringsliv och kultur samt bista
pa det konsuldra arbetsfaltet.

Detta innebar att norska medborgare fran och med december 2014
far besoka Paper Province for att utratta vissa arenden.

— Vi kommer att utfarda pass till norska barn och utféra "notarial
forretninger”, som vidimering av kopior och bevittning av signatur. Vi
tar &ven hand om sjofartsdrenden, berattade Elisabeth Séderlund,
den nya konsulatsekreteraren, nar nyheten kom ut.
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2014 1 SIFFROR

DEMOGRAFI

Sa har fordelar sig de som arbetar i klustret demografiskt.

Medelalder

47.5 57%

Ovrigt

szx I 1o% 27%
Yrkesutb.
6463

Anstédllda

VERKSAMHET

35 X

Foredrag

e case

Mkr omsattning

Deltagare

Motesplatser
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REKRYTERINGSSBEHOV 2015-2017
verovavaiangenorer - P=10 FEORRRTERPPORTTORPNY

Allra mest eftertraktade och

eaereasrsro PRPRERRTRRRTDRRDONDT

A aem— WEBBTRAFIK

23.305 unika besokare
89.353 sidvisningar

Mobila besdkare stannar kortare och tittar pa
farre sidor an datasurfare. Skillnaden har dock
minskat sedan nya webben lanserades.
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PUBLIC RELATIONS

Med hjalp av PR-arbete har vi skapat upp-
marksamhet for klustret, medlemsforetagen,
branschen och regionen.

PRODUKTION RESULTAT
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e
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RESULTAT OCH BALANS

. Belopp i kr Not 2014-12-31 2013-12-31
R ES U LTAT RA K N | N G FINANSIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
2014-01-01- 2013-01-01- Andelar i koncernforetag 4 = 100 000
Belopp i kronor 2014-12-31 2013-12-31 Summa finansiella anldggningstillgangar = 100 000
Summa anldaggningstillgangar 19 733 124 666
RORELSEINTAKTER - )
Nettoomsattning 2289222 2353239 OMSATTNINGSTILLGANGAR
Ovriga rorelseintakter (erhalina bidrag) 7 968 547 8 094 595
Summa rorelseintdkter 10 257 769 10 447 834 KORTFRISTIGA FORDRINGAR
Kundfordringar 126 170 210 230
RORELSEKOSTNADER Ovriga fordringar 638 512 408 338
Ovriga externa kostnader -5 337 869 -5068 420 Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 1523 934 2131658
Personalkostnader -4 541 383 -5 066 003 Summa kortfristiga fordringar 2 288 616 2750 226
Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar -4 933 -6 167
Summa rorelsekostnader -9 884 185 -10 140 590 KASSA OCH BANK
Rorelseresultat 373 584 307 244 Kassa och bank 410 245 6 019
Summa kassa och bank 410 245 6 019
FINANSIELLA POSTER Summa omséttningstillgangar 2 698 861 2756 245
Resultat fran andelar i koncernféretag 64 000 - Summa tillgangar 2 718 594 2880 911
Réanteintakter och liknande resultatposter 595 430
Rantekostnader och liknande resultatposter -269 -58 061
Summa finansiella poster 64 326 -57 631
Resultat efter finansiella poster 437 910 249 613 B
BOKSLUTSDISPOSITIONER Eﬁri.jrelt(‘:gg?(;pital R .
Forandring av periodiseringsfonder -106 000 -65 400 Medlemsinsatser 8 500 9800 ' g "
Summa bokslutsdispositioner -106 000 -65 400 R I
" eservfond 13 535 5335 d
aatlllE S 331910 pEs 213 Summa bundet eget kapital 22035 15 135 - el
. A
S UL FRITT EGET KAPITAL e,
Skatt pa arets resultat -70 038 -43 249 Bal ltat 129192 4972 :
Arets resultat 261872 140 964 glansefat restilg '. '
Arets resultat 261872 140 964 ST,
Summa fritt eget kapital 391064 135 992 A A
Summa eget kapital 413 099 151127 . L N
3 ;
BALA NS R A K N | N G OBESKATTADE RESERVER -
Periodiseringsfonder 171400 65 400 _'
~ Summa obeskattade reserver 171400 65 400 T
Belopp i kr Not 2014-12-31 2013-12-31 : KORTFRISTIGA SKULDER L3
3 Checkrakningskredit 6,7 — 981676
TILLGANGAR Leverantorsskulder 525 190 366 080
| i Skatteskulder 20 401 -
- ANLAGGNINGSTILLGANGAR R v Ovriga skulder 159 951 140 864
Materiella anléggningstillgangar . | T Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 1428 553 1175 764
b Inventarier, verktyg och installationer 3 19733 24 666 byt X 1! i Summa kortfristiga skulder 2 134 095 2664 384
S .. Summa materiella anldggningstillgangar 19 733 24 666 of R 3.' T
. : ﬁE .. Summa eget kapital och skulder 2718 594 2880911

.\.' w
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BALANSRAKNING

STALLDA SAKERHETER & ANSVARSFORBINDELSER
STALLDA SAKERHETER

Panter och ddrmed jamforliga sdkerhetersom

har stallts for egna skulder och avsattningar

Foretagsinteckning

Summa stéllda sakerheter

Ansvarsforbindelser

Noter

NOT 1. REDOVISNINGSPRINCIPER

2014-12-31

1500 000
1500 000

Inga

2013-12-31

1500 000
1500 000

Inga

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med Arsredovisningslagen och Bokféringsnamnden allménna rad
BFNAR 2009:1 Arsredovisning i mindre ek. for. (K2-reglerna). Arsredovisningen upprattas for forsta gangen

i enlighet med BFNAR 2009:1 Arsredovisning i mindre ek. for. vilket kan innebara en bristande jamférbarhet
mellan rakenskapsaret och det ndrmast foregdende rékenskapsaret. Avskrivningsprinciper fér anlaggningstill-
gangar. Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden och berégknad nyttjandeperiod.
Foljande avskrivningstider tillampas: Materiella anlaggningstillgangar, Inventarier, verktyg och installationer —

nyttjandeperiod 20 ar

NOT 2. ANSTALLDA & PERSONALKOSTNADER

MEDELANTALET ANSTALLDA
Sverige
Varav man

LONER, ANDRA ERSATTNINGAR & SOCIALA KOSTNADER
Léner och andra erséattningar

Sociala kostnader

(varav pensionskostnader)

ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN
Vid arets borjan
Vid arets slut

ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR
Vid arets borjan

Arets avskrivning pa anskaffningsvarden
Vid arets slut

Redovisat vérde vid arets slut

NOT 3. INVENTARIER, VERKTYG & INSTALLATIONER

2014-01-01-
2014-12-31

8
38%

3149 091
1480 977
(394 778)

2014-12-31

126 51
126 51

-101 845
-4 933

-106 778
19733

2013-01-01-
2013-12-31

9
33%

3494175
1566 334
(382 824)

2013-12-31

126 51
126 511

-95 678
-6 167

-101 845
24 666

NOT 4. ANDERAR | KONCERNFORETAG

ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN
Vid arets borjan

Avyttring

Vid arets slut

ACKUMULERADE NEDSKRIVNINGAR
Vid arets borjan

Avyttring

Vid arets slut

Redovisat varde vid arets slut

NOT 5. EGET KAPITAL medlemsinsatser

VID ARETS BORJAN 2014-01-01 9 800
Overféring till reservfond -1400
Inbetalda insatser 100

Disposition enl arsstammobeslut

Avsatt till reservfond

Arets resultat

VID ARETS SLUT 2014-12-31 8 500

NOT 6. CHECKRAKNINGSKREDIT

Beviljad kreditlimit

Outnyttjad del

Utnyttjat kreditbelopp

Sakerheter redovisas i not 7 ‘Stéllda sékerheter for skulder
till kreditinstitut’.

NOT 7. STALLDA SAKERHETER FOR SKULDER

TILL KREDITINSTITUT
Foretagsinteckningar

2014-12-31

200 000
-200 000

-100 000
100 000

Reservfond

5335
1400

6 800

13 535

2014-12-31

1500 000
-1500 000

2014-12-31

1500 000

2013-12-31

200 000

200 000

100 000

-100 000
100 000

Balanserat resultat
samt arets resultat

135 992

-6 800
261872
391064

2013-12-31

1500 000
-518 324
981676

2013-12-31

1500 000
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PAPER PROVINCE

Paper Province ar ett varldsledande
klusterinom skogsbaserad bioekono-
mi i Varmland, Dalsland och Narke.
Klusterorganisationen dgs och drivs
av narmare ett hundratal medlems-
foretag. Genom samverkan utvecklar
vi och forbattrar medlemsforetagens
och hela regionens konkurrenskraft.

PAPER PROVINCE MEDFINANSIERAS AV:

TILLVAXT .
VINNOVA TILLYE @,Rggmn
Védrmiand
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