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Raketsnabb foretagsstart

BioExpress tar en innovation fran idé till ett bemannat projekt och start-up-
foretag inom loppet av nagra manader. | samarbete med Inova hjélpte vi
féretagare att kommersialisera skogsbaserade innovationer.

Idéverkstad for ett gronare Grums

Grums kommun var forst ut i ett projekt som gar ut pa att hitta innovativa,
realiserbara och visionara idéer som gar att arbeta vidare med i arbetet mot
en fossilfri framtid. Privatpersoner, kommun, féretag och akademi deltog.

Digital teknik i skogen

En namnkunnig panel diskuterade fragan ”"Nyin-
dustrialisering — kan digitalisering fornya svensk
skogsindustri” under Almedalsveckan. Maria
Hollander var med i panelen.

> Paper Province i Almedalen

Lignin blir drivmedel och kemikalier

L&s om projektet BioLi2.0 som startade under aret. 28 partners, varav Paper
Province &r en, samarbetar for att utveckla processer for framstélining av
drivmedel och kemikalier baserade pa restprodukten lignin.

Paper Province fick bronsmedalj

Paper Province kunde under aret stolt meddela att vi tilldelats Bronze Label
of the European Cluster Excellence Initiative. Det innebar dven att forsta
steget inom det tvaariga europeiska projektet Towards Cluster Excellency
var avklarat.
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Utveckling kraver yin och yang

e senaste aren har jag rest en hel del, framfér allt i Kina. Man kan inte undga att férund-

ras Gver forandringshastigheten i detta jatteland. Pa bara ett par decennier har landet

gatt fran att vara ett underutvecklat jordbruksland till att bli en vérldsledande industri-
nation, ofta vad géller teknik eller atminstone i volym. Stora investeringsbeslut fattas mer eller mindre
pa ett dgonblick. N&tet av snabbtdg och motorvédgar breder ut sig i rasande fart. | snart sagt varje stad
reser sig bostadsomraden for tusentals nya invanare som svampar ur jorden. Kina producerar 70 miljo-
ner ton kartong per ar. Det &r fyra ganger sa mycket som for bara femton ar sedan. Inom kort férvantas
mer &n halften av vérldens alla nya mjukpappersmaskiner installeras i Kina. Det inneb&r majligheter for oss
som exporterar varor och tjanster. Men mojligheterna kommer med en rad utmaningar. Som hur vi i Sverige
och Varmland ska kunna vara attraktiva affarspartners fran var sida av jordklotet och kunna konkurrera
med Kina och andra lander.

Jag &r 6vertygad om att nyckeln &r att grava dér vi star och utnyttja var mer &n hundradriga kunskap
om hur skogen kan foradlas. Pappers- och massaindustrin gar for hdgtryck inom regionen. Med
utgangspunkt fran att det kommer ett positivt beslut om investering i nya slussar i Trollhattan, inves-
terar Valmet i gjuteriet for att sékerstélla produktionen av yankeecylindrar. Rottneros ska installera
en ny biobrénslepanna och siktar pa 6kad produktion, och kronan pa verket &r BillerudKorsnas
investering i en ny kartongmaskin, som sakrar framtiden for verksamheten i Varmland for lang tid
framd&ver.

Samtidigt ser vi att nya mojligheter tas till vara med utgangspunkt i den traditionella skogsindustrin.
Re:newcell valde Kristinehamn for sin anldggning for atervinning av bomulisfiber fran till exempel jeans.
Lignocity i Backhammar ger majligheter for utveckling av produkter baserade pa lignin som drar till sig
internationellt intresse. Och the Wood Region i Syssleback utvecklar produkter dar tréfiber ersatter fossila
material. For att bara ndmna nagra exempel.

Det debatteras huruvida framtiden fér Varmland &r den traditionella skogsindustrin, eller den nya skogsba-
serade bioekonomin, vars konturer vi bara bérjat ana. Jag tror att svaret &r bade och. Aven om vi sett stora
omstallningar genom aren star den traditionella skogsbaserade basindustrin kanske starkare &n nagonsin, och
utgor en stor del av ryggraden i den varmlandska industrin. Samtidigt &r den en forutsattning for att andra indu-
strier ska véxa fram. Mycket av det kunnande som behdvs for att utveckla nya produkter och affarer finns i den
traditionella industrin och det &r kanske ocksa bistrommar fran pappers- och massabruk som ger de storsta
mojligheterna. Daremot &r det inte sékert att det just &r de foretagen som idag &r dominerande som kommer att
leda utvecklingen av bioekonomin.

Vid sidan av basindustrin krévs ett starkt engagemang fran samhaéllet, ett gott samarbete med akademin och
medel for att driva utvecklingsprojekt. Allt detta finns pa plats och har férutsattningar att strala samman i
Paper Province, och det ger en stark plattform for regionens utveckling. Vid den internationella utvéarde-
ringen av klustret som gjordes inom ramen for Vinnvéxt 2016 fick vi kvitto pa att det bade &r
internationellt ként och har de réatta samarbetsformerna for att kunna lyckas.

Det &r |4t att imponeras av det kinesiska undret och att sikten skyms av tvivel pa vara
egna utvecklingsmajligheter. Kina ma véxa snabbt, men utveckling kréver balans - bade sin
yin och sin yang. Hos oss finns kunskap, kompetens och innovation, och det &r vart trumf-
kort. Om vi ser till att utnyttja den fantastiska kapacitet vi har har pa& hemmaplan kommer
vi att kunna vara konkurrenskraftiga &ven i framtiden.

Erik Kornfeld



InnovVatiemssYstemet
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“VI BIDRAR | HOG GRAD TILL
ATT STARKA INNOVATIONS-
SYSTEMET FOR DEN SKOGS-
BASERADE BIOEKONOMIN |
REGIONEN?”
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Paper Province har cirka hundra medlemsforetag, allt
fran sma enmansforetag till stora pappersbruk. VD Maria
Hollander berattar om fordelarna med klustret.

Vilken nytta far man av att ga med i Paper Province?

— Du kan till exempel ha nytta av oss i ett innovationsprojekt. Kanske behdver du
hjélp med att skaffa pengar fran Vinnova eller ndgon annan aktor for att kunna
utveckla din innovation. Och déar kan vi hjdlpa dig. Men for de flesta &r den stora
nyttan mer en indirekt nytta. Vi bidrar i hog grad till att stérka innovationssystemet
for den skogsbaserade bioekonomin i regionen.

Vad menas med innovationssystemet?

— Det ér alla - féretag, akademi, utbildningsaktorer och offentlig sektor — som
tillsammans utgor ett system dar utveckling, innovation, utbildning och kompetens-
forsérjning pagar. Stora och sma foretag... kan alla dra at samma hall blir det valdigt
gynnsamt och ndgon maste vara en motor for att det ska ske - den rollen har vi.

En gang till: varfér ska man bli medlem alltsa?

— For att bidra till att regionen ska fortséatta att vara framgangsrik med ett starkt
innovationssystem. For att fa tillgang till vara métesplatser och tjanster. For att vi
behover engagerade féretag som vill lite mer. Och for att ge féreningen legitimitet i
nationella och internationella sammanhang.

Ar det viktigt att ha manga medlemmar?

— Att vara manga ger oss en form av legitimitet och tyngd. Men det betyder inte
noédvandigtvis att saker och ting blir battre. Vi behdver vara manga, men vi behéver
aven ha ett antal medlemmar som vill engagera sig. Det &r det enda séattet vi kan ta
oss framat. Manga &r med i klustret for att vara en del i ett sammanhang. Och det &r
ju bra. Men vi som organisation maste d&ven ha med féretag som vill jobba med inn-
ovation och utveckling, som vill delta i workshops, som vill ge av sin tid for att jobba
med fragor runt kompetensutveckling och delta i projekt om internationalisering.
Utan dem kommer vi ingen vart. Sddana medlemmar behover vi fler av.

Vad kostar det att bli medlem?

— Avgiften &r baserad pa hur manga anstéllda féretaget har. Varje krona vi far in blir
ju kanske tva, tre eller fyra kronor for att man vaxlar upp dem i projekt. Det & som
en outsourcing kan man sdga. Om man sjalv inte hinner engagera sig i exempelvis
regional utveckling sa later man Paper Province gora det at en. Vi far jobba for indu-
strins vdl och ve i sammanhang déar féretaget sjélv inte har mojlighet att befinna sig.
Kéanner allmé@nheten till Paper Province tror du?

— Det &r otroligt svart att nd ut. Men jag tror att vi nar ut ganska bra om man jamfor
oss med andra. Det &r en del av var framgang. Men manga kanner inte till oss och
det har med skogsbaserad bioekonomi i tillréckligt stor utstrackning. Vi tycker att
det &r var mans angeldgenhet for det handlar om omstéaliningen till ett fossilfritt
samhélle. Det &r angeldget att alla far reda pa hur de kan bidra.

Hur ser framtiden ut fér Paper Province?

— Det hander mycket i regionen. Just nu &r det bara framat. Vi har pengar fran olika
finansiarer. Av Vinnvéxtinitiativet Paper Province 2.0 aterstar drygt sex ar. Vi har
aven finansiering fran Tillvéxtverket for ett strukturfondsprojekt (Klimatsmart innova-
tion) som I6per till september 2018. Dessutom har vi flera ansékningar pa gang. Sa
under den narmaste tredrsperioden ser det valdigt bra ut.

Vad &r viktigast for Paper Province att jobba med just nu?

— Vi maste 6ka kunskapen om vad jamstalldhet kan gora for foretagen. Det handlar
om Okade intdkter, 6kade marginaler och 6kande innovationskraft. Det &r super-
viktigt och absolut akut att féretagen tar det pa fullt allvar. Det kommer utan tvekan
vara en konkurrensférdel och Sverige kan vinna mark. Vi som organisation maste
jobba med det.

Nagot mer som &r extra viktigt?

— Ja, att det skapas hallbara vdrdekedjor. Det vill sdga; det racker inte att produkten
ar hallbar. Alla aktérer i vardekedjan maste ha med sig ett genuint tank for hur vi
jobbar hallbart och cirkul&rt. Vi maste 6ka kunskapen om det. Alla maste ta det pa
allvar och inse att det handlar om 6verlevnad. Man tjanar pengar pa att jobba med
de hér fragorna.

MOTALA AS
VERKSTAD

Motala verkstad &r en industrikoncern inom
verkstad och underhall. Verksamheten
startade redan 1822. Foretaget har verk-
stader i Motala, Malmo och Kristinehamn
(tva stycken) och jobbar inom manga olika
segment som processindustri, medicintek-
nik, marint och broar.

ECOSTRATE

Ecostrate sysslar med miljokonsultation
for foretag och kommuner. Féretaget
analyserar, utvdrderar och bedémer hur
avfallsmaterial och restprodukter kan
behandlas och anviéndas eller atervinnas.

DRINOR N

Drinor utvecklar och séljer avvattnings-
I6sningar for en 6kad utnyttjandegrad av
biomaterial. Genom att mekaniskt pressa
ur vatten for 6kat energivarde och lagre
vikter kan man inte bara spara mangder
av energi utan dven minska transporterna.
L&s mer om Drinor pa nésta uppslag.




BIOEX

Innovationer fran
idé till verklighet

BioExpress tar en innovation fran idé till ett
bemannat projekt och start-up-féretag inom
loppet av nagra fa manader. Den raketsnabba
processen for kommersialisering av skogs-
industriella innovationer ar resultatet av ett
samarbete mellan Paper Province och Inova.

- Det som vanligtvis brukar ta ett ar har gatt
pa nagra veckor, forklarar Erik Dahlén, innova-
tionsradgivare pa Paper Province som driver
projektet.

Forutsattningarna for att lyckas i Karlstad och Varmland &r battre an pa
andra hall i Skandinavien. Detta har fatt Paper Province och Inova att
inleda samarbetsprojektet. Syftet &r att hjélpa till i utvecklingen av inn-
ovationsidéer fran foretag och privatpersoner genom att utnyttja dessa
resurser pa ett effektivt vis.

Forsta steget i processen &r att identifiera en innovationsidé. Det

kan vara foretag eller privatpersoner som véander sig till Paper Provin-
ce med en god idé som skulle kunna framja bioekonomin pa nagot vis.
Nasta steg ar att initiera ett affarskoncept. Lyckas man med det &ar det
dags att ge sig in i nédsta fas — BioExpress. Har gar allt valdigt snabbt.
Tack vare stéttningen och det natverk av kontakter som erbjuds skyn-
das processen pa. Det som kan ta mer &n ett ar i vanliga fall gar pa
omkring tre manader.

Efter att projektet startats och bemannats formedlar Paper Provin-
ce och Inova kontakt med industrin. Darefter ses erbjudandet och
intresset pa marknaden &ver, teamets olika funktioner verifieras och
finansiering sokes. Gar allt enligt forhoppningarna avslutas BioEx-
press-fasen med att ett start-up-foretag bildas.

BioExpress startade 2016 och hittills har ett start-upp-foretag
kommit ut ur processen — Drinor. Deras innovation &r en flisavvatt-
ningspress.

— Vi fick mojligheten att skarpt testa affarsidén och innovationen
mot marknaden dar vi fann ett stort intresse. Nar BioExpress-fasen
var avslutad hade projektet en utarbetad affarsplan, en finansie-
ringsstrategi och en avsiktsforklaring med en férsta kund. Utan Bio-
Express hade inte detta varit mgjligt och processen har gett liv at
ett nytt bolag med en internationell marknad, baserat i Karlstad, sa-
ger Carl Romlin och Alexander Thelander som bemannade projektet
och nu &r anstallda i Drinor.
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Drinor var det forsta start-upp-foretaget som star-
tades med hjalp av vart erbjudande, BioExpress. |
juni 2016 fick de sin forsta kund och i december
beviljades de fyra miljoner fran Energimyndigheten.

Under 2016 blev de aven medlemmar i Paper
Province.

Drinor arbetar for att fa ut en unik avvattningspress pa marknaden. Press-
sen har kapacitet att spara stora mangder energi inom ett flertal industri-
ella omraden. Den kan beskrivas som ett multitool med véaldigt manga
anvandningsomraden. | ett forsta skede i produktutvecklingen har Drinor
valt att rikta in sig mot pelletsmarknaden.

| december 2014 premidrvisades den varldsunika avvattningspressen.
Sedan dess har mycket hant. Innovatoren bakom pressen, Stefan Sobota,
fick forstarkning. Varen 2015 rekryterades Carl Romlin och Alex Thelan-
der for att genomféra en marknadsintroduktion. Vid rekryteringen befann
de sig fortfarande vid skolbanken. De kom in i projektet som entreprenau-
ter och gick rakt in i Paper Province och Inovas BioExpress. Tillsammans
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med senior kompetens pabdrjades arbetet med att kdnna av marknaden
och hitta finansiering. Ett drygt ar senare véntade deras forsta kund pa
leverans.

— Vi skapar maskinen tillsammans med kunden. De & med i utveck-
lingsprojektet for att vi ska kunna ta fram en sa kundanpassad maskin som
mojligt. Vi berdknar att ha maskinen i drift kvartal ett 2017, berattar Alex.

Att ga fran att tillverka pilotmaskinen till att ta fram den faktiska maskinen
som ska tas i bruk i industrin &r ett stort steg.

— Det &r som att vi har byggt en liten radiobil och nu ska bygga en
riktig Volvo, séger Alex for att demonstrera skillnaden i arbetet man nu
star infor.

Framtidspotentialen fér avvattningspressen &r stor. Den kan anvandas
for avvattning av manga olika material inom industrin. Bara i den svenska
sagverks- och bioenergiproduktionen kan den minska energiférbruk-
ningen motsvarande uppvarmningen av 25 000 villor och inom trans-
portsektorn kan den minska behovet av biobrénsletransporter med tva
tredjedelar.

— | det forsta steget av torkprocessen kan den minska energiforbruk-
ningen upp till 95 procent, beréattar Carl.

Dessutom okar den produktionskapaciteten och processkontrollen.

RINOR - framgangssaga med hjalp av BioExpress

Intresset for avvattningspressen &r stort, &ven utanfor landets grénser.
— Till en bdrjan vill vi etablera en hemmamarknad i Norden men vi har
intressenter fran langvédga; sa som Canada, Indonesien och Australien,
sager Alex.

— Avvattning &r ett globalt problem sa det finns ett starkt intresse att
hitta en 16sning for torkning av biomaterial, férklarar Carl.

Drinor har sedan starten haft en koppling till Paper Province som har
varit med och stottat genom kompetens och kontakter.

— Det kdndes som ett naturligt steg att ga med. Det &r ett fantastiskt er-
bjudande att vara med i ett sddant har kluster inom bioekonomi. Fér sma
och medelstora foretag innebar det majligheter till kontakter, marknads-
och kommunikationsstéd som man annars inte skulle fa, séger Carl.

| december 2016 beviljades Drinor affarsutvecklingsstod pa drygt fyra
miljoner kronor fran Energimyndigheten. Stédet fran Energimyndigheten
ska anvandas for att verifiera tekniken i industriell fullskala. Det &r ett
avgorande steg for att nd en kommersialisering av tekniken.

— Det hér &r en bransch dar marginalerna inte &r sa stora, dér efterfragan
efter en I6sning for att 6ka vinsten &r extra stor. Forhoppningen &r att
avvattningspressen ska kunna bidra till just detta, forklarar Carl Romlin
och Alexander Thelander.


http://paperprovince.com/studenter/entreprenaut/
http://paperprovince.com/studenter/entreprenaut/

KAN'BL] STAREUPS

| september presenterades en unik majlighet for
studerande pa industriell ekonomi pa Karlstads
universitet. Studenterna fick maéjligheten att géra
ex-jobb som skulle kunna leda vidare till bildan-
det av start-up-foretag. Vid en traff pa Innovation
Park samlades studenterna och fick ta del av
Paper Province erbjudande.

— Det blev en riktig succé, sager Erik Dahlén,
innovationsradgivare pa Paper Province.

Motet resulterade i att cirka tio studenter, fordelat pa fem case, fick moj-
ligheten att ta en innovators idé och utveckla den mot ett start-up-fére-
tag.

— Tanken &r att ta idén och gora den till ett startklart affarscase. Studen-
terna ska ta fram en miniaffarsplan. De gér en marknadsanalys och tittar
pa vagen mot en forsta affar enligt lean start-up principen. De tar fram en
forsta kundpresentation och plan for finansiering. Ett "golden team”
startas, bestdende av ex-jobbarna/studenterna, ndgon mer senior och
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andra som behdvs for att géra arbetet framgangsrikt. Arbetet utfors i en
akademisk del och i en afféarsdel, séger Erik Dahlén.

Under métet presenterades forslag pa nio olika innovationer som bru-
tits ner till faktiska case. Case som behdver hjélp for att utvecklas.

— Bakom idéerna star innovatorer som &r tekniker, de vet inte riktigt
hur de ska ta dem vidare eller har inte resurser nog. Pa detta sétt far de
hjélpen de behéver pa vdgen och studenterna majlighet att sjalva skapa
sina framtida jobb, sédger Dahlén.

Intresset var valdigt stort. Kapaciteten var dock att bemanna hégst fem
case, med tva studenter pa vardera.

Hakan Envall pa The Packaging Greenhouse som star for tre av inno-
vationerna, samtliga inom processteknik, tycker att konceptet ar valdigt
positivt.

— Jag tycket att det &r en fantastisk mgjlighet. Jag har sjélv varit en-
treprendr sedan lang tid tillbaka och har som s& manga andra fatt famla
i morkret och inte haft ndgon som vaglett mig eller hallit mig i handen.
Jag har testat mig fram, ibland lyckats det, ibland inte. Darfor tycker jag
att detta &r en fantastisk mojlighet for studenterna. Jag hoppas att det far
spridning. Att Karlstad kan bli ett gott exempel for andra stader att jobba

pa samma vis framover.

> Paper Province och flera av vdra medlemsféretag trédffade skolelever pd Skogens dagar.

PA SKOGENS DAGAR

Maria Hollander, vd pa Paper Province, invigde Skogens dagar pa Norra faltet i Karlstad
i maj. Under tva dagar samlades 3 300 grundskoleelever pa omradet for att ldra sig hur
vardekedjan fungerar, till exempel fran det att froet sas tills tradet atervinns som pap-

per.

Skogens dagar arrangeras vart tredje ar i Karlstad av Skogen i skolan. Ett 30-tal féretag och organisationer arbetade
med att géra dagen sa intressant och larorik som mojligt — ett projekt som kostade 1,6 miljoner kronor.

— Skogen i skolan &ar Sveriges langsta skolprojekt. Det startades 1972. Det &r ett samarbetsorgan mellan sko-
lan och skogsnaringen. Men i Karlstad bérjade vi med Skogens dagar forst 1996, beréttade projektledaren

Jens Meyer.

Pa omradet fanns 30 stationer och bland utstéllarna fanns nagra av Paper Province medlemsfo-

retag; Stora Enso, BillerudKorsnés och Rottneros. De ldrde barnen hur man tillverkar papper, vad
man sedan kan gdra av papperet och hur det atervinns. Eleverna fick sjélva prova pa att tillver-

ka varsitt ark genom att doppa ner en behallare i ett vattenbad med massa, sila ur vattnet

och pressa ut det sista.

De 30 stationerna visade med stor bredd pa vad skogen har att erbjuda. Allt fran

olika yrken, ravaror vi far av den, friluftslivet som den erbjuder och sa vidare.
Utbver papperstillverkningen fick eleverna dven plantera granar, lyfta en 200

kilo tung stock med hjélp av redskap, kora lastbil i en simulator samt télja
och skjuta pilbage.

&




VI GLADS OVER VARA MEDLEMMARS

Som kluster glads vi over vara
medlemsféretags framgangar.
Under aret har vi uppmark-
sammat manga av deras
framsteg nar det kommer till
affarer, smarta l6sningar och
innovationer. Men eftersom

vi ar cirka hundra medlem-
mar i klustret ar det omgjligt
att ndmna alla — har kommer
dock ett litet smakprov.

BillerudKorsnés beslutade att investera 5,7
miljarder kronor i en ny kartongmaskin pa
Gruvéns produktionsanldggning. Investering-
en ar den storsta som gjorts i en pappers-
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eller kartongmaskin i Europa pa 2000-talet.
Déarmed starks ocksa Varmland som ett
centrum i Sveriges vdxande bioekonomi och
som en vérldsledande kunskapsregion for
kartongtillverkning.

BillerudKorsnés och Stora Enso fick en
topplacering for sitt klimatarbete nar CDPs
Climate A-List publicerades. Det innebar att
de &r tva av tusentals foretag som rankas

i topp nér det kommer till att arbeta for att
motverka klimatférandringar. CDP &r en icke
vinstdrivande organisation som arbetar for
att forédndra hur varlden gor affarer for att
darigenom férhindra skadliga klimatféréand-
ringar. Tusentals foretag rapporterar arligen
till organisationen, enligt 6nskemal fran 827
investerare - som tillsammans representerar
tillgdngar motsvarande 100 biljoner USD.

Baserat pa rapporterna tas en A-lista fram.
2016 kvalificerade sig 193 foretag, alltsa nio
procent av féretagen. Bland dessa fanns
Stora Enso och BillerudKorsnés.

Valmet i Karlstad tog emot en order pa éver
en halv miljard kronor. Det var det italien-

ska foretaget Sofidel som investerade i tva
mjukpappersmaskiner till en fabrik i USA. Den
nya investeringen innebar att Sofidel blev
dgare av 14 stycken mjukpappermaskiner fran
Valmet.

Rottneros bruk genomférde en ombyggnad
som ska 6ka produktionen fran 150 000 ton
till 175 000. Totalt rér det sig om en investe-
ring pa cirka 110 miljoner kronor fér utbygg-
nad av tvattpress, blekning och torksteg.

For att 0ka konkurrenskraften satsade man

bland annat pa interna forbattringar och nya
massakvaliteter. Under de kommande aren
ska investeringar motsvarande 800 miljoner
kronor genomféras. Mélsattningen ar att fa
produktionen att stiga fran cirka 350 000 ton
till 500 000 ton massa om aret.

Somas, baserat i Saffle, som tillverkar ventiler
i rostfritt syrafast stal sl6t ett ramavtal med
SCA géllande samtliga regler- och avstang-
ningsventiler till utbyggnaden av Ostrands
massafabrik. Det var den stérsta ordern i So-
mas historia och innebar cirka 1200 ventiler.

Cleanflow i Karlstad levererade en anlégg-
ning till ett japanskt pappersféretag. Fore-
taget har utvecklat ett filter som kan hjalpa
sulfatmassafabriker att spara miljontals kronor
arligen. Man réknar med att det finns cirka
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400 sulfatmassafabriker runt om i véarlden
som &r potentiella kunder, s& marknaden &r
omfattande. Filtret & som sulfatmassafabri-
kens njure. Traditionella reningsmetoder kla-
rar inte att plocka ut allt skrap ur luten, vilket
kan proppa igen indunstningsanlaggningen
och 6ka férbrukningen av kemikalier.

Stora Enso i Skoghall investerade 149
miljoner kronor i ny kemikalieberedning.
Investeringen innebar en sakrare arbetsplats,
minskade utslapp till luft och vatten samt ett
minskat behov av inkdpt massa.

Projektet omfattade ny processutrustning for
produktion av klordioxid och natriumbisulfit samt
ett nytt kemikalielager. Investeringen medférde
stora forbattringar i arbetsmiljon for de operato-
rer som styr processen och minskade samtidigt
utslappen av klordioxid och svaveldioxid.

MYCKET
PA GANG

Rottneros bruk och
BillerudKorsnés &r tva av
vara medlemsféretag dar

det hant mycket under
aret.

Triton Valsteknik investerade 20 miljoner i
en nya produktionshall som var fardigbyggd
i maj 2016. | summan inkluderades dven

nya maskiner, som exempelvis en 13-meters
svarv som tar 30 ton tunga valsar. Satsning-
en innebar att Triton kunde 6ka sin kapacitet
for att bland annat jobba bé&ttre mot pappers-
industrin. Den nya produktionshallen innebar
aven att Triton behdvde utdka personalstyr-
kan.

Cellcomb i S&ffle hade en bra utveckling
under 2016. Foretaget flyttade till Saffle
2014 och sedan dess har utvecklingen gatt
snabbt. 2016 6kade de tillvdxten med 50
procent. Foretaget tillverkar bland annat cel-
lulosabaserade produkter for engangsbruk
till exempelvis sjukvéarden och &r marknads-
ledande i Europa.



GRONARE

SKONARE GRUMS

Engagerande innovationsdag

- > Paper Province-projekt

En hostdag samlades drygt 30 personer i Grums for att tillsam-
mans blicka framat och planera for ett innovativt och gront Grums.
Det vill sdga en kommun som kan agera foreddme nar det galler
skoglig bioekonomi, cirkular ekonomi och darigenom aven hallbar-
het. Det blev ett engagerande méte med manga goda idéer.

Hur gér man for att skapa tillvaxt och attraktionskraft i
Grums kommun och i Varmland som helhet? Det &r en
stor och komplex frdga men vi tror att en del av svaret
finns i skoglig bioekonomi, d&r utgangspunkten &r att
vi vill skapa ett hallbart och klimatsmart samhalle med
hjélp av skogens resurser och industrin.

Men fér att man ska kunna ta tillvara pa kommu-
nens fulla potential krévs en kraftsamling och framfor-
allt samverkan. Detta var vad som skedde pa eventet
dér manga intressenter samlats for att tillsammans
finna svar pa fragan hur ett gronare Grums kan skapas
fram till ar 2030.

— Det var ett fantastiskt engagemang. Det var
manga som kom och deltog, bade privatpersoner och
foretag saval som offentligheten och akademin, sdger
Jeanette Lofberg, projektledare pa Paper Province
som arrangerade idéverkstaden tillsammans med
Grums kommun.

Nagra av idéerna som togs upp var bland annat
forslag pa samagande av maskiner, samutnyttjande av
lokaler och kompetens, samt att skapa bra forutsatt-
ningar for fler grona start-up-féretag.

Forhoppningsvis var idéverkstan startskottet for en
gronare kommun och ett féredome for andra.
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— Forutsattningarna &r stérre pa en mindre
ort &n i en stor stad att fa med alla pa taget
och att gora de andringar som behdvs,
sager Jeanette Lofberg.

Malsattningen med dagen var att
ta fram innovativa, realiserbara och
vision&ra idéer som gar att arbeta vidare
med. Grums kommun var forst ut. Planen &r
dock att fler kommuner ska bjudas in till att
pa liknande vis starta processen mot en fossilfri ;
framtid.

“Férutséttningarnaieigas
stérre pa en mindreeli
dn i en stor stad...” #==# AL
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| februari arrangerades Karlstads universitets
jobbmassa Hotspot for 19:e gangen. Pa plats
fanns ett 100-tal foretag, varav 18 & medlemmar
i Paper Province. Arrangemanget lockade manga
studenter som kom for att knyta kontakter med
naringslivet och finna framtida arbetsmojligheter.

Tusentals studenter mylirade fram mellan valkomnande foretagsrepre-
sentanter som bjéd pa karameller, broschyrer och méjligheten att vinna
de senaste mobiltillbehdren. Ett 100-tal foretag var pa plats for att knyta
kontakt med framtida talanger och erbjuda dem traineeplats, praktikplats,
extrajobb, sommarjobb, examensarbete eller medlemskap.

Marie Stenqvist, kommunikator pa Nordic Paper, var mycket njd
med Hot Spot 2016.

— Det gick stralande i ar, sa hon.

Det var manga studenter som kom fram och visade stort intresse.

— De ville veta vad vi gor, vad vi tillverkar och vilka vi kommer behéva
anstilla i framtiden. Eftersom vi star inf6r ett generationsskifte behéver vi
folk till alla omraden. Sa den héar dagen ér jattebra for oss.

Totalt beh6vde foretaget fylla nérmare 30 sommarvikariat.

— Vi &r sma och flexibla, sa traffar vi nagon vi kdnner skulle passa bra
kan vi hitta nagot. Vi gar inte efter “kartan” alla ganger, sa Lars Lofquist,
HR-direkt6r pa Nordic Paper.

Aven BillerudKorsnas Gruvén var ndjda med uppslutningen.

— Det har varit en jattebra dag. Manga stannade till vid montern
och vi berdttade om vara traineeplatser och sommarjobb. Intresset
var stort fér bada, berattade Catrin Widmark.

Totalt erbjod koncernen 15 traineeplatser. Sommarjobb fanns det
desto fler av, ndrmare bestamt 150 platser fordelade pa néastan alla
avdelningar.

Studenterna var ocksa néjda.

— Det &r jattebra att sd manga foretag var hér, konstaterade Jens
Loévgren som ldser energi och miljo.

Hotspot fortsatte under kvillen med bankett pa CCC. Da delade
Paper Province ut ett pris for bdasta medlemsmonter, som rostats
fram av studenterna under dagen. Med motiveringen ”for stort
engagemang och vanligt bemétande av studenter med alla typer av
inriktningar” vann Combitech priset och belénades med blommor
och diplom.
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Fyrtio ar som trogen Rund

> Rob Mabbett,
vd pd East Riding
Sacks Ltd tar
emot priset aV
landshévding
Kenneth
Johansson.

International Business Award delades ut for férsta gangen under aret. | juli

overrdackte landshovdingen Kenneth Johansson utmaéarkelsen till East Riding

Sacks. De har i 40 ar varit internationell kund till Nordic Paper och déar-

igenom gynnat den regionala skogsindustrin.

Paper Province International Business Award delades ut for forsta gangen.

— Det &r ett sé&tt for oss att visa uppskattning till féretag som har byggt
en langsiktig affarsrelation med féretag inom skogsindustrin i Paper
Province-regionen och som gynnat den internationella handeln och
affarsutvecklingen, sa Maria Hollander, vd, Paper Province.

Priset var en tavla av den varmlandska konstnaren Helena Bengtsson
och ett diplom. Det dverlamnades under ett besok i residenshuset i Karl-
stad till East Riding Sacks av landshovdingen Kenneth Johansson.

— Jag &r inte en man av manga ord men jag vill tacka alla, speciellt
Backhammars bruk. Vi har haft ett langt och bra samarbete som vi
kommer att fortsétta, sa Rob Mabbett, vd och deldgare i East Riding
Sacks.

East Riding Sacks &r den ledande séckproducenten i Storbritannien
och en av de storsta oberoende sécktillverkarna i Europa. Foretaget ar
baserat i Yorkshire i England och borjade tillverka papperssackar 1968.
N&r East Riding 1976 var pa jakt efter en pappersproducent som kunde

leverera sdckpapper med hdg kvalitet foll valet pa Nordic Paper Back-
hammar. Sedan dess har Backhammars bruk, tillsammans med ett finskt
bruk, varit de storsta leverantérerna av oblekt kraftsdckpapper till East
Riding Sacks.

Affarsrelationen mellan Backhammars bruk och East Riding Sacks har
varit oavbruten i 40 ar. Under denna tid har bruket salt och exporterat
oblekt sdckpapper till East Riding Sacks.

— Hornstenen i affarsrelationen har varit ett hdgkvalitativt papper,
utmarkt service och en fortsatt strdvan att investera i bade ménniskor och
teknik for att utveckla verksamheten i en mycket konkurrensutsatt miljo.
Nordic Paper &r oerhort stolta dver affarsrelationen som har byggts och
utvecklats under dren med East Riding Sacks. Vi vill nu fira 40-arsjubile-
et och hoppas kunna fortséatta att expandera och vdxa med East Riding
Sacks i manga ar framéver, sa Bjorn Carlsson pa Nordic Paper i Backham-
mar.



16 PAFER PROVINCE

BIODRIVMEDEL
BIOKOL

= GODNINGSAMNEN

‘.'.-. +. JORDFORBATTRINGSMEDEL i
N

INDUSTRI- . _
KEMIKALER famise ST

HARTSER ' Akzo Nobel =
LIMMER i hn
BESTRYKNINGS- .} A :

MATERIAL ). UMV |
-y L

LATTVIKTS- ey ’!“'
MATERIAL 3

RAMATERIAL OCH .
' PROCESSUTVECKLING |

L ."1. L]

Nordic paper . BTG |

. > LignoCity dr ett samarbete mellan flera partners med ett gemensamt mdl — att skapa nya produkter fran lignin

LIGNOCITY

Centrum for framtidens bioteknik

Lignocity ar en dppen testbadd dar foretag kan utveckla
och skala upp teknik som foradlar lignin till nya klimatvanliga
branslen, kemikalier och material. Anlaggningen finns i Back-

hammar och projektet inleddes den 8 februari.

Anldaggningen &r den enda i varlden som
kan producera skraddarsydda ligninkvalite-
ter i tillrackligt stora kvantiteter for uppskal-
ning. Syftet &r att skapa ett center dar idéer
férs samman och méjligheter till kommersi-
ell utveckling identifieras och stdds.

Vi genomfor projektet tillsammans med
Innventia och Nordic Paper. Dessutom ar 18
industri- och samhallsaktérer involverade,
déribland lokala aktorer sdsom Karlstads
universitet, Kristinehamns kommun och
Casco Adhesives AB.

— Det &r oerhort vardefullt for regionens
naringsliv att ha tillgang till den har typen
av Oppna testmiljoer for att vi ska kunna
fortsatta utvecklingen av en skogsbaserad
bioekonomi, séger Maria Hollander, vd for
Paper Province.

Lignin &r vérldens néast
vanligaste biologiska
material. Som ravara
skulle det kunna
fungera som en

gron ersattare till

fossil olja, efter-

som lignin kan
raffineras till
fordonsbrénslen,
plaster, kolfiber och
hundratals andra am-
nen och material. Lignin
skulle darfoér kunna vara den
viktigaste ravaran i en framtida

bioekonomi.

Men for att na dit kravs utveckling. Och
da behovs anlaggningar for forskning, de-
monstration och uppskalning av teknik, och
det &r just vad Lignocity ar.

| juni 2016 ansokte Kristinehamns kom-
mun om 242 000 kronor for en férstudie
kring det fortsatta arbetet med Lignocity.
Region Varmland beviljade ansékan.

Syftet &r att ta fram riktlinjer for hur
arbetet med Lignocity ska fortséatta efter att
det nuvarande forskningsprojektet avslutas.
Bland annat ska studien underséka hur
Kristinehamns kommun kan underlatta och
stddja en snabbare utveckling fran idé till
I6nsamhet.

Bland frdgorna som ska belysas finns
labbmiljd, koppling mellan néaringsliv och
universitet inom forskning och utveckling
samt hur Lignocity ska marknadsféras. For
att finna svaren kommer bade intervjuer och
workshops att genomféras.

Utover Region Varmland och Kristine-
hamns kommun &ar &ven Paper Province,
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Karlstads universitet, Inova, Innventia och
Swerea involverade i forstudien. Den totala
budgeten &r drygt 487 000 kronor.
| oktober kopplades @nnu ett led in i
utvecklingen — studenter. Pa ett Speedcase
var ett 30-tal civilingenjorsstudenter fran
maskinlinjen pa Karlstads universitet med
och tog fram platstic-free livsstilsprodukter
utifran ligninets fantastiska miljoegenskaper.
— Att arbeta med studenter ar ett nytt
grepp. Det finns bade en stor miljdmedve-
tenhet samt en digital sjalvklarhet som ar
fantastiskt. Studenterna gick fran en forsta
presentation i &mnet, till fardiga 3D-visuali-
serade produktkoncept, pa mindre &n dag.
Manga av idéerna var mycket starka och vi
kommer ta dem vidare i LignoCity-arbetet.
Kanske blir det ett start-up-foretag som
nagon av studenterna & med och
~ utvecklar, sager Erik Dahlén,
\\ innovationsradgivare pa
Paper Province.
— Att anvanda
studenter i inno-
' vationsprocessen
~ kan bli en viktig
del i att gbra oss
varldsledande inom

kommersialisering

av gréna innovatio-
ner. Kombinationen i
form av regionens fokus,
universitetets intresse for
“grént entreprendrskap” samt det

stora skogsindustriella naringslivet gor att
vi har bast forutsattningar i varlden pa att
bli bast, sédger Erik Dahlen.

En férhoppning fran samtliga inblandade
parter &r att detta tillsammans med ett
entreprendrsprogram ska vara startskottet
fér formandet av en ny utbildning inom
innovation.

— Studenterna &r viktiga for framtiden.
Det &r de som fyller pa néringslivet, sdger
Dahlén.

Lennart Wihk, industridesigner, var den
som forst kontaktade Paper Province for att
sammanféra case med studenterna.

— Jag brinner for det héar. Jag tycker det
ar ett bra sétt att lara dem att inte ha for
brattom till en I6sning. De ska inte bara
lyssna till en uppdragsgivare. De ska ta sig
tid, ta reda pa vad som behovs, skaffa sig
kunskap om problemet och sedan vrida
och vénda pa det. Vi lar dem att ge det tid
for en béttre 16sning. Nar de far case pa
detta satt brukar det vara valdigt larorikt
och det var det nu med, sdger han.
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“Att arbeta med
studenter ar ett
nytt grepp. Det
finns bade

en stor miljo-
medvetenhet
samt en digital
sjalvklarhet som
ar fantastiskt”

> Erik Dahlén



> Paper Province deltar i samarbetsprojektet BioLi2.0 - frdn lignin till biobaserade drivmedel och kemikalier.

PROJEKT

Lignin blir drivmedel och kemikalier

Ett av de storsta samarbetsprojekten nagonsin
med fokus pa féradling av lignin startade under
aret. Paper Province ar forstas med i projektet.

”BioLi2.0 — fran lignin till biobaserade drivmedel och kemikalier” ar det
tredje innovationsprojektet som beviljats av det strategiska innovations-
programmet Biolnnovation. Under 2,5 ar ska 28 partners fran foretag,
forskningsinstitut och akademi samarbeta for att utveckla processer for
framstélining av drivmedel och kemikalier baserade pa fornybart lignin
som ersattning for fossila, petroleumbaserade produkter. Projektet leds av
Marie Anheden fran Innventia och har en total budget om 46,9 Mkr. Finan-
sidrerna ar Vinnova, Formas och Energimyndigheten samt de deltagande
projektparterna.

Planerna startade redan 2014. Den 1 september 2016 gick startskot-
tet.

— Det &r fantastiskt att projektet antligen kommer igang efter sa lang
tid. Det markerar tydligt att lignin &r en viktig pusselbit i Sveriges framtida
bioekonomi. Projektet kommer att hjélpa oss att forsta hur vi utnyttjar var
vardefulla skog optimalt. Vi tycker att forddling av lignin &r en oerhort

viktig fraga for regionen, sédger Marcus Elmer, projektledare pa Paper
Province.

Oljeanvandningen i varlden 6kar stadigt. For att mota utmaningen
med 6kade koldioxidutslapp krévs en 6kad anvédndning av fornyelsebara
ravaror med kortare omloppstid.

Lignin som férnybar resurs har stor potential som ravara for kemi- och
petroleumindustrin. Det ar den n&st vanligaste bestandsdelen efter
cellulosa i véaxter och fungerar som ett skelett. Omkring 20-30 procent av
tréd och andra vaxter utgdrs av lignin. Idag anvands det storskaligt inom
massa- och pappersindustri for framstéllining av anga och el. Det eldas
upp i form av svartlut. Men dess potential &r betydligt stérre. Ligninet kan
med hjdlp av kemiska processer separeras, bearbetas och omvandlas
for att till exempel fa liknande egenskaper som kol och olja och dérmed
fungera som ersattning for petroleumravara.

Ett mal med BioLi2.0 &r att utveckla utvalda teknologier och etablera
vardekedjor for lignin, samt 6ka den teknologiska mognadsnivan, det vill
séga fran utveckling i liten skala till demonstration av prototyp i relevant
industriell miljé. Inom loppet av fem ar ska en demonstrationsanlaggning,
som demonstrerar en full vardekedja fran lignin till slutprodukt i form av
kemikalier eller drivmedel, vara i drift i Sverige.
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SAMARBETE

| januari deltog Paper Province vid ett moéte i Bryssel for att hitta samar-
betsmojligheter kring bioravara och biomaterial. Pa plats fanns cirka 25
regioner som ingar i EU-initiativet Vanguard “Bioeconomy”.

| Europa finns det 6ver 1300 regioner/lan. Tillsammans besitter man
stora outnyttjade resurser i form av bioravara. Skottland har exempelvis
stor tillgang till bioravara i och med whiskytillverkningen. Tyskland och
Belgien har stor tillgang till humle och malt i och med sin 6ltillverkning.
Genom att sammanféra dem i Vanguard vill man skapa synergier och
frdmja samarbetet Gver grénserna for att ta tillvara pa de outnyttjade
resurserna.

Som del i projektet holls det i januari ett mote i Bryssel, dar represen-
tanter fran 25 regioner deltog for att hitta samarbetsmgjligheter inom
bioekonomiomradet. Carl Zotterman deltog fér Paper Province rékning.

— Flera regioner visade intresse for att samarbeta med oss. Bland
annat Skottland, Navarra, Emilia-Romagna och ett kluster av holléndska,
tyska och belgiska regioner, beréttade Carl Zotterman, projektledare pa
Paper Province.

— Vi kan léra oss mycket av varandra bade nér det géller tekniska
|6sningar och byggande av vardekedjor och affarsmodeller. Det mesta
av omstallningen till ett hallbart samhélle maste genomféras pa regional
niva. Framsta forhoppningen &r dock att hitta regioner dar det finns
foretag som &r intresserade av att driva verksamhet i var region, menar
Zotterman.

— Darfor har vi passat pa att visa upp tillgangarna som finns har,
kompetensen och majligheterna med infrastrukturen — alltsa de bra
affarsmajligheterna, sa Carl Zotterman.

FAKTA OM VANGUARD

« Grundades 2013 av tio regioner Initiativets konkreta arbete kretsar
for att stérka Europas industriella kring ett antal pilotprojekt som
kapacitet och konkurrenskraft. bestar av:

« Ar ett storskaligt samarbete for 1. larande

europeiska regioners arbete med 2. sammankoppling

smart specialisering. 3. demonstration
« Syftet &r att genom néatverkan- 4. kommersialisering
de och samarbete med andra « Region Varmland har beslutat

regioner i Europa utveckla och avsétta pengar for att bli medlem-

demonstrera nya afférslosningar. mar under 2017.


http://www.innventia.com/sv/Exempel-pa-projekt/Aktuella-projekt/BioLi20/
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FLYGBRANSLE

Fly Green Fund Varmland invigt

Fly Green Fund ger manniskor majlighet att minska sitt
klimatavtryck genom att flyga pa hallbart bioflygbransle.

Under sommaren 2016 ingick Karlstad Airport och Fly
Green Fund ett avtal for att sdakerstalla att flygningarna

pa biobransle fran Karlstad fortsatter.

Under Almedalsveckan invigdes Fly Green Fund Varmland med bioflyg-
ningar fran Karlstad till Visby.

— Paper Province har tillsammans med sina foretag lagt grunden for
att gora Varmland till den ledande regionen inom skoglig bioekonomi.
Varmland har enligt vara analyser goda forutsattningar att utveckla en
produktion for biobaserat flygbrénsle och det &r dérfér gladjande att Karl-
stad Airport nu kan erbjuda sina resenérer ett miljovanligt alternativ, sade
Lars Christensen, regiondirektdr pa Region Varmland.

Fly Green Fund ger foretag och privatpersoner i hela Sverige mojlighet
att flyga pa bioflygbransle. Det gors via Swish-tjansten Bioflyg, genom att
teckna arsavtal eller genom att kdpa resor via resebyran Resia. De peng-
ar som kommer in till fonden anvands uteslutande till bioflygbrénsle.

Foretag och privatpersoner som gar med far en rapport som visar hur
mycket de minskat sitt koldioxidavtryck. Dessa siffror &r offentliga och
kan anvéandas for att minska foretagets koldioxidavtryck vid rapportering
till myndigheter.

Fly Green Fund startade 2015 och under 2016 borjade de forsta foreta-
gen att ansluta sig. Det allra forsta foretaget att ga med var Lofbergs.
| oktober deltog Paper Province i Fly Green Funds arskonferens FGF
2016. Over 40 olika organisationer fanns representerade. Det var stor
bredd pa rollerna men installningen verkade vara den samma hos delta-
garna "att detta ar den ratta vagen framat”.
— Flyget behovs for vart samhélle och
bioflygbrénsle kan vara

I6sningen for att minska dess miljdpaverkan, sade Marcus Elmer, projekt-
ledare pa Paper Province.

Under seminariet holls presentationer som belyste fragan kring bioflyg-
brénsle fran manga olika hall och paneldiskussioner som skapade in-
tressanta diskussioner. Den forsta paneldiskussionen behandlade fragan
"finns det verkligen resenédrer som vill betala mer for bioflygbrénsle?”. En
fraga som faktiskt anda fick svaret ja.

En annan fraga som lyftes var om det &r mgjligt att tillverka bioflygbréns-
le i Sverige.

— Ja, det gar absolut att tillverka bioflygbrénsle i Sverige idag. Det som
behdvs &r en langsiktighet som kan ge trygghet till investerare. Det gar
att uppna genom off-takeavtal, en enad syn om incitament och 6kat stod
for de nédvéndiga investeringarna, sade Sierk van der Jong, SkyNRG,
under sin presentation.

Majligheterna att lyckas gora Norden till ett foreddme for bioflygbrénsle &r
stora. Manga av resurserna som krévs finns pa plats. | arbetet mot att driva
detta vidare & manga aktérer engagerade. Paper Province &r en av dem.

Strax innan nyar blev Swedavia den forsta kunden som kdpte in biobransle

till flyg motsvarande de tjénsteresor som foretagets medar-
betare gjorde under 2016.
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Diskussioner under Almedalsveckan

Skogen ar grunden for att Sverige ska bli det
forsta fossilfria samhallet i varlden. Pa 30 ars sikt
har vi en helt ny industrisektor med smaskaliga
fabriker ndra skogen, bredare produktportfolj
och fler anstallda. Det blev sammanfattningen
nar en namnkunnig panel diskuterade fragan
"nyindustrialisering — kan dig-
italisering fornya svensk
skogsindustri” under
Almedalsveckan.

driva pa
utvecklingen”

> Maria Hollander

Med avstamp i regeringens nyindustrialiseringsstrategi med de fyra delarna;
digitalisering, hallbarhet, kompetens och innovationskraft fordes debatten. Ma-
ria Hollander, vd Paper Province, diskuterade med Christer Gustavsson, Poyry,
Johan Stahre, Chalmers, Eva Lindstrom, statssekreterare naringsdepartemen-
tet, Goran Carlsson, koncernchef Swerea och UlIf Strenger, Poyry.

Sverige bestar till 70 procent av skog och &r i sig sjélv en gigantisk
testbadd for innovation dér digitaliseringen ger en fantastisk majlighet enligt
panelen. Trots det &r stora delar av industrin mest inriktad pa automatisering

och processer. Och mognaden nar det géller IT kan vara relativt Iag.

— Bara att digitalisera administrationen sa att den blir enklare,

snabbare och tryggare skulle géra mycket for att 6ka margi-
nalerna inom vissa delar av branschen, sa Maria Hollander.

Eva Lindstrdm menade att det behdvs langsiktiga och
stabila forutsattningar for att bruka skogen och utveck-
la tréravarans potential.

Digitaliseringen maste sjalvklart stéttas av en
utbyggd infrastruktur, men rent bokstavligt borjar
det i skogen och med alla som jobbar dar. Att titta pa
hur man kan koppla ihop data fran skogsvardsplaner,
vdaderleksrapporter, skérdare och skotare ger mdgjlighet
till hogre foradlingsvarde och minskad miljdpaverkan. En
forutsattning &r att borja se 6ver gemensamma standarder
for datadverforing. Det krdver ocksa att medarbetare blir invol-
verade. Industrin star infér en hel rad utmaningar, som samtidigt
ger stora mojligheter for en bransch i omvandling.

Framtidsbilden av hur trddet redan i skogen analyseras och sorteras
genom digitala verktyg diskuterades och hur nya anvandningsomraden
kan férdndra industrin och pa sikt ge smaskaliga industrier som finns
nara traden.

— Fran Paper Province sida kan vi fylla de organisatoriska mel-
lanrummen och skapa kopplingarna mellan olika branscher. Det tar
tid och kommer inte spontant. Vi kan driva pa den utvecklingen, sa
Maria Hollander.



som Rnyter an till vara projekt

3 MILJONER KRONORTILL PROJEKT OM MATSVINN

| december beviljade Forskningsradet Formas ett forskningsanslag pa 3 miljon-
er kronor till forskning om férpackningslosningar och matsvinn. Forskningen

ar tvarvetenskaplig och kommer att ske inom a@mnena miljo- och energisystem
samt psykologi vid Karlstads universitet.

Projektet bestar av tva studier samt skrivandet av en populérvetenskaplig bok. Den forsta &r en litteraturstudie dar
orsaker till livsmedelssvinn for olika produkter sammanstélls. Utifran en sammanstélining av forpackningsegenskaper
bedéms vad som mest paverkar svinnet for respektive produkt.

Den andra studien &r en hushallsstudie med syftet att forstarka kunskapen om olika forpackningars roll fér matsvin-
net. Medlemmarna i hushallen dokumenterar allt sitt livsmedelssvinn genom fotografering. Bilderna analyseras och
intervjuer gors i varje hushall. Den hér studien genomfors i samarbete med psykologiamnet. Utifran bilderna harleds
vilka produkter svinnet kommer ifran och vilka férpackningsegenskaper som orsakat svinnet.

— Slutligen vill vi i projektet ta fram en popularvetenskaplig bok om férpackningars indirekta miljdeffekter och paver-
kan pa beteenden; hur férpackningsdesign kan minska energiatgangen for distribution, hur mangden livsmedelssvinn
som beror pa konsument kan minskas och sa vidare. Vi behéver medvetandegéra forpackningens roll som miljohjélte
jamte rollen som miljébov for att na malet; en minskad belastning pa miljon, sdger Fredrik Wikstrom, docent i miljé- och
energisystem samt ledare av forskningsprojektet.

Projektet kommer att paga i tre &r med en finansiering fran forskningsradet Formas pa 1 miljon kronor om aret. | det
tvarvetenskapliga projektet ingar forskare fran &mnena miljo- och energisystem samt psykologi vid Karlstads universi-
tet. Samarbetspartners ar d&ven Stockholms universitet och Férpackningslogistik i Lund.
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1,4 MILJONER TILL FORSKNING
OM SKOGLIG BIOEKONOMI

| oktober beviljades Centrum for forskning om regionalt samhéllsbyggande vid
Karlstads universitet drygt 1,4 miljoner kronor av Region Varmland for ett nytt
forskningsprojekt inom bioekonomi och processer for omstélining inom skog och
skogsindustri. Projektet knyter an till andra projekt inom omradet d&r Paper Provin-
ce varit aktivt.

Projektet "Omstéllning till en ansvarsfull skoglig bioekonomi” stracker sig fram till
2018. Hela projektet har en budget pa 2,8 miljoner kronor, varav hélften finansieras
av Region Varmland och aterstdende delen av Karlstads universitet.

Forskningsprojektet ingar i specialiseringen "Skoglig bioekonomi” inom "Akade-
min for smart specialisering”.

— Vi har ett antal stora samhéallsutmaningar som kréver nya I8sningar for att upp-
na ett mer hallbart samhélle. Malet inom det hé&r projektet &r att ta fram ny kunskap
om processer fér omstéalining och bioekonomi och starka forskningskompetensen,
séger Ida Grundel, lektor Karlstads universitet.

17 MILJONER TILL REGIONALA
FORSKNINGSMILJOER

Karlstads universitet har under ledning av professor Lars Nilsson beviljats 17
miljoner kronor till ett projekt med namn FOSBE, Forskningsmiljo fér en hallbar
skogsbaserad bioekonomi. 50 procent av pengarna kommer fran Tillvaxtverket,
25 procent fran Region Varmland och 25 procent fran Karlstads universitet.

FOSBE ska bidra med forskningsbaserad kunskap sa att féretag och offentliga
aktorer i Varmland ar forberedda fér morgondagens behov av nya biomaterial
och férnybar bioenergi.

— Vi vill prioritera forskningen sa att vi stédjer utvecklingen av regionens
testbaddsmiljoer. Det kan exempelvis handla om att utveckla nya produkter eller
tjdnster inom bioekonomin, eller optimera processer, beréattar professor Lars
Nilsson.

Projektet beviljades i december 2016. Under varen 2017 arbetar projektet med
att identifiera viktiga testbdddsmiljoer och med att rekrytera personal.

AKADEMIN FOR SMART SPECIALISERING

Karlstads universitet och Region Varmland inledde varen 2016 ett samarbete
genom "Akademin fér smart specialisering” for fornyelse av varmlandskt
naringsliv, offentlig sektor och forskningen vid Karlstads universitet.

® Satsningen ar en fortsattning pa den avsiktsforklaring som gjordes for pe-
rioden 2010-2014 da tio nya professurer inrdttades vid Karlstads universitet.

Aven denna gang handlar det om ett forskningssamarbete och det stracker

sig till ar 2020.

® Akademin for smart specialisering ska skapa mer nytta av forskningen
for det varmlandska naringslivet, landstinget och kommunerna, och den
ska stérka de varmlandska forskningsmiljéerna. Ett av malen &r att forsk-
ningen i Karlstad ska vara av sa hog kvalitet att universitetet kan attrahera
mer externa medel. Sex omraden &r utpekade inom ramen for satsningen —
motsvarande de omraden som finns inom Smart specialiseringsstrategin for
Varmland. Skogsbaserad bioekonomi &r det hdgst prioriterade omradet.

> Margareta Dahlstrém.
Foto: Linn Malmén

Ida Grundel, universitetslektor vid KAU, och
Margareta Dahlstréom, professor vid KAU,
har skrivit en artikel i Journal of the Know-
ledge Economy.

Artikeln vill ge forstaelse for mojlighe-
terna till en omstallning till skogsbaserad
bioekonomi i Varmland. Detta utifran ett
regionalt innovationssystem (RIS) kopplat
till ett quadruple and quintuple helixsystem.
Det innebér att flera malgrupper omfattas
for att 6ka bredden och se till samverkan
mellan dem.

Mycket kort sammanfattat visar resultaten
att anvandningen av en quintuple helix (RIS)
for omvandling till skogsbaserad bioekono-
mi i Varmland kan vara en méjlig vdg mot
hallbarhet. Modellen féreslar att deltagande
av det civila samhallet i innovationssyste-
met skulle kunna bidra till en storre trans-
formation nar det kommer till att forandra
konsumenternas beteende, produktions-
monster, teknologiutveckling, infrastruktur,
normer och varderingar.

Artikelns namn ar: A Quadruple and
Quintuple Helix Approach to Regional Inn-
ovation Systems in the Transformation to a
Forestry-Based Bioeconomy, Journal of the
Knowledge Economy.
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- > Paper Province pd studenttrdff.

BRANSCHKVAL
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BRONS
TILL OSS

FIRST STEP

Paper Province kunde under aret stolt meddela att foreningen tilldelats Bronze Label of the
European Cluster Excellence Initiative. Det innebar dven att férsta steget inom det tvaariga
europeiska projektet Towards Cluster Excellency var avklarat.

Paper Province arbetar sedan januari 2016 tillsam-
mans med klustren Merinova (Finland), Basque En-
ergy Cluster (Spanien) och EnergyIN (Portugal) for
att forbattra klustrens arbetssétt och erbjudanden
till sina medlemmar. Den forsta fasen innebar en
grundlig genomgang av klusterorganisationernas
arbetsséatt och sammanséttning. Klustren jamfor-
des dven sinsemellan for att dra lardomar om hur
de kan bli battre. Detta gjordes under en heldags-
workshop ledd av European Secretariat for Cluster
Analysis (ESCA) som dven var de som genomférde
sjdlva genomlysningen av klustren.

ESCA tittar pa 36 indikatorer; bland annat pa klustrets struktur, ledar-
skap, styrning, finansiering, tjanster som erbjuds, kontakt och interaktion
inom klustret och pa insatserna som genomfors.

Nar klustren var och en identifierat vad man behdver bli béattre
pa startade né&sta fas i projektet Towards Cluster Excellency som
innebar att klusterorganisationerna ska genomga viss skraddarsydd
utbildning. Den tredje och avslutande fasen, som genomfors 2017,
innebar att ndgra andra framgangsrika kluster kommer att besokas

Cluster

EU:s konkurrenskraftsprogram COSME, som &r en férkortning av
"Competitiveness of Enterprises and Small and Medium-sized Enter-
prises”.

| Sverige har totalt 18 kluster sedan 2011 genomgatt en genomlysning
for att fa brons och totalt &r det knappt 850 fran ett 40-tal lander. Av
de 18 svenska klustren &r det dock bara Paper Province (brons) och
Future Position X (guld) som idag har giltiga certifikat. Paper Province

for att ta l1ardom av deras goda exempel. Projektet finansieras av siktar att nd guldnivan under 2017.

Unga ingenjorer natverkade

| maj arrangerades en branschkvall for unga ingenjorer. Narmare 40 personer samlades pa

Plaza i Karlstad for att natverka, byta erfarenheter och for att héra Maria Hollander, Paper

Province vd, beratta om skogens historia.

Per Andersson pa Stora Enso och Linnea Johnsson, Billerud Korsnés, sakna-
de ett forum for unga ingenjérer, for de som &r nya pa jobbet eller kanske i
slutet av sin utbildning. En plats for ndtverkande och for att byta erfarenheter
med andra som ocksa &r nya i sitt arbete eller i branschen. Detta visade sig
snabbt vara ndgot som manga saknade. Per kontaktade darfor Paper Provin-
ce och ett samarbete for att forverkliga en sadan forsta tréff inleddes.

Omkring 40 unga ingenjorer, ekonomer och jagmastare samlades pa
Plaza i Karlstad.

— Det var ett bra tillfélle for dem att skapa nya bekantskaper, sam-
verka i en trevlig och avslappnad miljé och lyssna till ett jatteintressant
féredrag av Maria Hollander, séger Peter Edberg, projektledare pa
Paper Province.

Arrangodrerna, Per Andersson och Linnea Johnsson, var mycket néjda.

— Jag har pratat med flera som var dar och de tyckte att det var riktigt
bra, sa jag tycker det var lyckat, séger Per.
Ambitionen &r att traffarna ska aterkomma.

- > Paper Province-samarbete.

FORSTUDIE OM SAMVERKAN MED TRE ANDRA KLUSTER

Paper Province beslutade sig under aret for att samverka med tre andra Kluster,
SP Processum i Ornskoldsvik, Smart Textiles i Bords och BioBusiness Arena
i Sundsvall. Det var en férstudie som avslutades i augusti med Tillvéxtverket
som huvudfinansidr. Syftet var att underlétta samverkan pa bioekonomiomra-

det och dra nytta av varandras kompetenser for att uppna internationell spets.

Visionen var att tillsammans skapa en nationell plattform for skogsba-
serad bioekonomi som pa ett enkelt och tydligt s&tt kan marknadsféra

svensk teknologi och svenska regioner internationellt. Samverkansomra-
dena kopplades framforallt till nystartade féretag, kommersialisering av
forskningsresultat, forskningssamverkan, natverkande, internationalise-
ring och marknadsféring.

Samtliga kluster avsag efterét att fordjupa samarbetet och bjod samtidigt in
andra att ocksa vara med i det framtida arbetet.


https://towardsclusterexcellencyblog.wordpress.com/%20
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KLUSTERLUNCHER

Under 2016 anordnades fyra populara klusterlunch-
er dar foretagen dppnade sina dorrar och bjod in till
mingel och rundvandring.

Forst ut var DHL Freight Sweden AB som agerade véard och visade sin verksam-
het.

P& klusterluncherna samlas representanter fran medlemsforetagen, &ter lunch,
minglar med andra och ser sig om pa vardféretaget. P4 DHL var det Benny
Johansson, Maria Johansson Maltez och Erik Svensson som beréattade om fore-
taget.

P& nastkommande klusterlunch fick gasterna se vad som hander innanfor
portarna pa bruket i Backhammar. Nordic Papers vd Per Bjurbom berattade om
foretaget.

Tredje féretag att agera lunchvard var Miller Graphics i Sunne. Féretaget ar
experter pa prepress och erbjuder tjdnster inom flexografiskt tryck, djuptryck,
offsettryck och digitaltryck.

Mikael Eriksson, vd, och Hakan Nilsson, férséljningschef, gav en inblick i verk-
samheten.

P3 arets sista klusterlunch i november fick gdsterna maojlighet att beséka och
se sig om hos Coldwater-Jocell i Kil — en internationell leverantér av forbruk-
ningsvaror till pappersindustrin. Platschef Mats Lindstrom beré&ttade och visade
runt pa foretaget.

De fyra klusterluncherna lockade totalt 99 besokare.

Arets nitverkare blev tva

Det ska I6na sig att vara en skicklig och flitig ndtverkare
och dé&rfor utser Paper Province arligen Arets natverkare.
2016 delades forstaplatsen av Johanna Svanberg fran

Svanberg Bona Officia och Pontus Nordstom fran Etteplan.

Paper Province arrangerade 31 métesplatser med totalt
537 deltagare pa métesplatser som klusterluncherna och
Papermakers night under 2015.

Under &rsstamman 2016 avsldjades Arets natverkare
— Johanna Svanberg och Pontus Nordstom. Bada hade
under 2015 deltagit vid sju av Paper Province 31 métes-
platser.

— Jag tycker det &r ett bra satt att halla koll pa vad som
hénder i regionen och bland medlemsfdretagen. Som
egen foretagare kan jag inte sticka under stolen med att
det &r lite som fikarummet, man far tréffa andra, séger
Johanna Svanberg.

Hon hade ingen direkt favorit bland tréffarna som hon
besokt. Pontus Nordstréom hade daremot det.

— Papermakers night &r ett fantastiskt tillfélle, rekommen-
derade han.

Klusterluncherna &r &ven nagot han fattat tycke for.

— De &r jattebra. De halls 6ver en lunch sa de tar inte for
mycket tid samtidigt som man far méjlighet att komma och
tréffa andra och se andra foretag.

Vill &ven du ta del av vara motesplatser, hall da koll i var

kalender pa webbsidan dar alla event kommer upp.

PAPER PROVINCE 29

|

ang bes6kte Paper Province.

> Kenyas ambassadér H.E. Dr. Joseph K. S

PA VARMLANDSBESOK

— Your work around the possible applications of lignin is very interesting

Kenyas ambassador for Skandinavien, H.E. Dr. Jo-
seph K. Sang besokte Varmland i augusti. Han gjorde
bland annat ett besok hos oss pa Paper Province dar
han fick lara sig mer om skogsnaringen regionalt och
nationellt. Besoket var lyckat och ett intresse for att
besdka de olika bruken vaxte.

to us, sade han efter motet.
Han beréattade &ven att han ser goda mgjligheter att i framtiden samar-
beta med klustret pa nagot vis.

H.E. Dr. Joseph K. Sang hade under sitt Varmlandsbesok ett fullspackat

“Your work around
the possible applica-

schema. Férutom Paper Province hann han d&ven med exempelvis Cell-
comb, Pdyry, Kils kommun, Karlstad Innovation Park och Léfbergs.

For oss pa Paper Province kéndes det bra att fa mojlighet att berétta
om regionens styrkor inom skogsbaserad bioekonomi, vara innovativa
medlemmar samt om den vérldsunika kompetensen inom forpackningar.
Vi berattade &ven hur vi som kluster arbetar for att stdrka medlemmarnas

tions of lignin is very
interesting”

konkurrenskraft.

Kenyas ambassador fick dessutom hdra om Paper Provinceprojektet
Vinnvaxt och hur de 130 miljoner kronorna som beviljats har mdjlighet att
framja utvecklingen, hur vi arbetar med innovationer och om mdjligheterna
med tra. Bestandsdelar av tradet kan till exempel ga till att gora lakemedel,
brénsle och klader. > H.E. Dr. Joseph K. Sang

H.E. Dr. Joseph K. Sang fattade lite extra intresse for testanlaggningen

LignoCity.



STUDENTER

MOTTE MEDLEMSFORETAG

Kompetens &r en viktig fraga for foretag. For att kunna leverera kravs kunnig personal
och just ingenjorer ar ndgot som ar valdigt eftertraktat. Samtidigt 6nskar studenterna
ett utvecklande och roligt arbete efter studierna. Pa grund av detta arrangerar vi arli-
gen studentresor dar foretag och studenter far motas.

Genom att sammanfora de bada — studenter och féretag — hoppas vi kun-
na agera lank mellan behov av kompetens och sdkandet efter ett arbete.
Darfor arrangerar vi arligen studieresor till ndgra av medlemsféretagen for
blivande ingenjorer — en for studenter pa KAU och en fér Chalmersstu-
denter — sa att de far en inblick i vilka spannande karriarvéagar som finns
inom var bransch. Pa samma gang far foretagen méjlighet att visa upp sin
verksamhet och knyta kontakter med framtidens talanger. Pa sa vis kan
de ligga steget fore i sin egen kompetensférsorjning.

Studentresorna ar en aktivitet som alltid drar full buss och som &r upp-
skattad av bade studenter och deltagande foretag.

| mars akte blivande ingenjorer fran Chalmers pa en studieresa till
Karlstad. De fick traffa sex medlemsforetag - Nordic Paper, Stora Enso,
BillerudKorsnés, Valmet, BTG och Sweco. En dag som skapade manga
intryck och nya kontakter.

Ett halvar senare utgick resan fran Karlstads universitet. En dag i okto-
ber da representanter fran vara medlemsforetag och ingenjérsstuden-
ter pa Karlstads universitet fick mojlighet att tréffas. Vi fyllde en buss
med 50 blivande ingenjdrer och begav oss ut for att tréffa sju foretag;
Valmet, Stora Enso Skoghall, Cowi, SOMAS, Nordic Paper Backham-
mar, BTG och Sweco.
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“UPWARDS
AND ONWARDS"

ner till var regionala miljo, och Paper Province &r redan en erkdnd

Den 26 maj 2016 var en spannande dag for alla
involverade i vart Vinnvaxt-initiativ, det vill sdga
den 10—ériga ﬁnanSiering Vi beV”jadeS fran Vinno- Utvérderarna delade ocksa ut lite konstruktiv kritik i utvarderingen.
va 2013. Var tredje ar utvarderar Vinnova Vinn-
vaxt initiativen och i maj 2016 stod Paper Prov-
ince pa tur. Har vi gjort ratt saker pa ratt satt? Far
vi fortsatt fortroende fran Vinnova?

aktér inom omradet.

Framst vile de att vi skulle bli &nnu mer innovativa och jobba mer
med "bioimagination”. Vad finns bortom det vi kan se idag? Vilka
produkter och tjdnster behdver finnas pa marknaden om 10-20 ar for
att skapa den skogsbaserade bioekonomin? Fér att hitta vdgen dit
behover alla kreativa ménniskor och féretag som finns hér i regionen
delta — och vaga ta risker!

Utvarderarna fran Vinnova intervjuade personer som arbetar i,
finansierar eller pa andra sétt &r delaktiga i initiativets utveckling Utviarderarna kommer fran olika platser i véarlden. Paper Province
och resultat. Intervjuerna var en timme styck och nkallade var vi som granskades av Lisa De Propris, Professor of Regional Economic De-
jobbar i organisationen, styrelsen, offentliga aktérer som kommuner, velopment, The university of Birmingham, Tiina Puursula, Business
Region Varmland, forskare och ledning fran director Gaia Consulting Ltd Finland, Professor Markku Sotarauta,

Karlstads universitet, samt innovato- FeRSA university of Tampere, och professor Jack Saddler,

rer och smaféretag. Schema var tajt. Department of Wood Scien-

Spanningen 1&g i luften. Vi var tvungna ce, University of British

att bli godkénda i denna utvardering Colombia, Canada.

for att fa fortsatt finansiering.

Utvéarderarna arbetade intensivt med att
sammanstélla sina intryck och dagen darpa
samlades alla igen for att fa héra deras ater-
koppling. Och — vi fick med berém godkéant!
Speciellt berémde utvdrderarna det fina samar-
bete vi har och att alla aktérer har en gemensam
malbild om vad vi ska dstadkomma.

Det positiva resultatet ger oss fortsatt finansiering

under 3 ar. Men — det betyder inte att ndgon av oss

kan slappna av! "Upwords and Onwords” stod det som
slutord i utvarderarnas rapport — och kanske ar det

sa att den utmaning som ligger framfér oss kommande
3-ars-period &r stoérre an den vi sadg framfér oss 2013. Med
det positiva resultat vi haft hittills &r férvantningarna hoga.

— Jag vill pasta att den chans vi har nu att bygga nagot
stdrre och battre an det vi redan
har och ta en framskjuten
plats pa bioekonomikartan
bade nationellt och inter-
nationellt kanske aldrig
aterkommer. Biokonomin &r
stekhet pa alla nivaer — fran EU
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DIGITALISERING

Stort intresse for ett natverk inom branschen

Hur kan vi med hjalp av regionens IT-foretag digitalisera skogsbaserad bioekonomi och darmed 6ka
konkurrenskraften? Compare och Paper Province bjod in till en halvdagskonferens dar 50 deltagare
fick ta del av industrins utmaningar och inspireras av féreldsare och goda exempel fran branschen.

Vi star just nu infor den fjarde industriella revolutionen och tillverkningsindustrin gar mot mer tjanste-
baserade affarsmodeller.

— Vi behover gora radikala foréndringar om vi ska halla oss konkurrenskraf-
tiga. Vi maste bli battre pa att ta till oss nya tekniker och tillampningar och
beho6ver se nya leverantérer och l6sningar. Darfor &r det sa bra att koppla
samman ICT-féretagen och pappers- och massaindustrin, sa Susanne Tim-
sj0, vice programchef for Processindustriell IT och Automation (PiiA).

Susanne talade ocksa om tekniska I6sningar som kan kopplas till
industrin.

— Internet of Things &r inget nytt i branschen. Det som hander ar

att resten av samhéllet kopplar upp sig, det kommer in nya spelare pa
marknaden, som till exempel Google med I8sningar inom hemindu-

strin. De kommer in och utmanar processindustrin, beradttade Susanne.

For att skapa &nnu effektivare organisationer tog hon Augmented
Reality som exempel. Det handlar om att forstarka den fysiska verklig-
heten med digital applikation.

— Men det viktigaste &r att bérja kolla pa ett definierat problem och
sen kika pa I6sningar for att forbattra pa basta satt.
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Men varfor har vi halkat efter i Sverige med digi-
taliseringen? Och varfor ar det en sa het fraga just
nu? Joakim Jansson, entreprendér, forfattare och
radgivare, talade om den digitala transformationen
som han definierar som de anpassningar ett foretag
gor for att vara konkurrenskraftigt i en digitaliserad
varld.
— Digitalisering har
blivit en styrelsefraga och
spridit sig till manga olika
branscher. Ingen ar immun utan
alla blir paverkade och affarslogiken
fordndras. | en organisation har man
ofta olika bild om vad digitalisering &r och
darfor ar det viktigt att reda ut begreppet.
Det kan handla om hard- och mjukvara men
ocksd om mer beteendevetenskapliga fragor.
Det &r inte heller bara produkten eller tjansten som
levereras utan idag ar det hela anvandarupplevelsen
som raknas.

Hur kan man da gora for att bli mer konkurrenskraftig? Genom att ut-
veckla eller utmana befintliga erbjudanden kommer man langt, sa Joakim.
Manga foretag i processindustrin &r dock valdigt konservativa. Det
ar viktigt att satta upp delmal och prova sig fram och bérja med vilka
foretagets vérderingar, mission och vision &r for att forstd varfér och

var digitaliseringen ska goras.

Joakim ar forfattare till boken "Att leda digital transformation” dar
han beskriver hur organisationer kan arbeta smartare med sin digitala
utveckling och hjalpa till att stdrka bade befintlig verksamhet och att
utveckla nya digitala affarer. En central del &r att vd och ledningsgrup-
pen bér ansvaret for foretagets digitalisering.

— Digitaliseringen stéller nya krav pa ledarskap. Genom att 6ka
innovationskraften 6kar man den digitala mognaden i foretaget vilket
leder till 6kad konkurrenskraft, sa Joakim.

“Digitaliseringen stdller nya
krav pa ledarskap. Genom
att 6ka innovationskraften
Okar man den digitala mog-
naden i foretaget vilket led-
er till 6kad konkurrenskraft”

En industri som nyligen gjort ett omfattande digitaliseringsarbete &ar
Stora Enso Skoghall. Deltagarna fick dérfor lyssna till Bjorn Wikstrom,
systemingenjor pa Stora Enso Skoghalls bruk, som berattade om hur
de infort ett nytt system for deras server- och harddiskpark. Kraven
var ett system som skulle kunna ga dygnet runt, klara en valdigt hég
last samt spara valdigt mycket bilder med defekter under en lang tid. |
mars 2016 stod den nya virtuella systemparken klar.

— Vi var forst i varlden med en sa stor server- och harddiskpark.
Nu har vi ett system som inte bara &r kopplat till vara kundkrav utan
som ocksa blivit ett operatérs- och felskningsstéd. Det &r ett levande
system och det &r enkelt att skapa nya servrar i systemet.

Malet med dagen var att undersoka intresset for ett ndtverk inom
digitalisering for pappers- och massaindustrin som skapar stort varde
for bada branscherna. En undersokning bland deltagarna visade att
intresset for ett ndtverk var stort och man vill kika vidare pa gemen-
samma utmaningar och projekt att jobba med och fa inspiration fran
fler praktiska exempel.

— Det har varit otroligt bra energi under férmiddagen. Manga pratar
med varandra och det finns ett stort intresse att samarbeta. Man ska
inte negligera lokala kontakter da det &r i nara relationer som nya
tankar uppstar, sa Raija Badenlid, R&D och Innovation, Stora Enso
Skoghall.

— Tekniken finns redan dér och det handlar om att jobba med mann-
iskorna i organisationen och mer mjuka fragor. N&r ett foretag bestamt
sig for att digitaliseras behdver de en kombination av organisations-
utvecklare och teknikkompetens. Inom klustret Compare finns flera
konsulter som jobbar med detta och jag tror att denna mix kan hjélpa
foretagen i Paper Province att utvecklas, sa Carl Fredrik Kastengren,
Berotec.

Text: Hanna Grevillius
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— Tillsammans med vara norska vanner har vi alla férutsat-
tningar att bli varldsbéast i trabyggande, sa landshovding
Kenneth Johansson, som inledning pa semiariet “Bygg i
tra” i februari. Ett 80-tal intresserade deltog i denna dags-
langa hyllning till det moderna trébyggandets manga for-
delar.

Kenneth Johansson inledde med att konstatera att
trabyggande ar klimatsmart. Vidare ansag han att vi be-
hover 6ka bestallarkompetensen, for att kunna 6ka tem-
pot pa trébyggandet.

— Vi behover fa fler kommuner att formulera tydliga
trabyggnadsstrategier.

Susanne Rudenstam, som &r chef fér Sveriges trabyggnadskansli, arbetar for att oka
trabyggandet i Sverige. Hon berattade att vi historiskt, pa grund av stadsbrander, haft
ett forbud mot att bygga hogre &n tva vaningar i tré. Men nér vi gick med i EU luckrades
det regelverket upp. Reglerna gick fran att vara materialbaserade till att istéllet vara
funktionsbaserade. Och det beh&s menade hon.

— Idag ar byggandet en storre klimatbov &n privatbilismen. Och produktion av bygg-
matieral som cement och betong star for en ansenlig del av utsldppen. N&r vi nu under
de ndrmast kommande 40 aren ska bygga lika mycket som under hela ménsklighetens
historia s& maste materialen vara en del av I6sningen. D& maste tra anvdndas i mycket
hogre grad, ansag Susanne Rudenstam.

Vidare beréttade hon att tré binder koldioxid och att det darfér &r mindre klimatpaver-
kande &n andra byggmaterial. Dessutom &r tré lattare &n de flesta andra byggmaterial,
vilket innebér att det genereras farre transporter. Enligt Rudenstam &r den nuvarande
utvecklingen mycket positiv.

— Idag byggs tio procent av flervaningshusen och 90 procent av smdhusen av tré
och ett 20-tal kommuner arbetar just nu med att ta fram trébyggnadsstrategier.

For Maria Hollander, vd pa Paper Province, &r trébyggande narmast en samvetsfraga.

— Vi maste hela tiden fraga oss sjédlva om det finns nagonting vi kan géra béttre &n vi
gor idag. Vi har chansen att férdndra samhéllet och visa vagen in i det fossilfria samhél-
let med hjélp av var skog och biobaserade material, sa Hollander.

Seminariet arrangerades av féreningen Hallbart byggande i Varmland, i samarbete
med Lansstyrelsen Varmland, Skogsriket och Paper Province.

Darfor ar tra
klimatsmart att

bygga med:
« Binder koldioxid

. Genererar farre
transporter
« Ar fornybart

S
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> Peter Edberg pa }aper Province och mq‘dlemmar frdn Broby-
grafiska, Mondi, Kgistads universitet:och Kostym reste till Japan

i oktober. Med p&l iIﬁen dr dven repr,gs_e‘ntanter frdn Business |
8\ Sweden, Packbridge &ch RISE. ]
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| oktober befann sig Paper Province projektle-
dare Peter Edberg pa Tokyo pack i Japan for att
representera klustret. Det var en massa med !
fokus pa forpackningsbranschen som lockade
omkring 65 000 besokare. Med pa plats fanns
aven medlemmarna Brobygrafiska, Mondi, Karl-
stads universitet och Kostym.

Ht!}mt;

packningar. P& méssan, dar 99 procent var japaner, var
det fortfarande mycket plast. Nar de séger att de &r
miljdmedvetna &r det for att de anvénder tunnare eller
mindre plast i forpackningarna. Det &r tyvérr véldigt fa
som anvander fossilfria forpackningsmaterial, séger
Peter Edberg, projektledare pa Paper Province.

Vid invigningen av Tokyo Pack héll Sveriges ambas-
sador i Japan, Magnus Robach, ett tal dar han namnde
likheterna mellan Sverige och

| Sverige stravar forpackningsbranschen efter att ligga i framkant Japan och de stora styr-

vilket bland annat betyder ett stort fokus pé hallbar utveckling. Som korna som bada landerna —
exempel tillverkas allt fler svenska férpackningar i biobaserade ma- har inom forpacknings- g
terial, som ger en lagre klimatpaverkan och kréaver allt mindre material omradet. Framst da inno- ——
vid framstéllning. Svensk forpackningsutveck- vationskraft och ravara. T
ling har en hog ambitionsniva och vill vara En intressant skillnad T
ett foredéme och det &r viktigt att vara med mellan vara férpackningar R
::"I pa den internationella arenan och visa upp och hur vi arbetar med o
[ svensk kompetens och nya innovationer. dem rent innovationsmés- =t
AT - Det var ocksé syftet med deltagandet sigt ar dock att medan
;"".':qﬂlll vid forpackningsméassan Tokyo Pack i Vi i Sverige ser mer till —
;:-::' Japan, som lockade omkring helheten med miljo och 1
et ::: 65 000 personer. F sociala pes___
—p — Jag tror att vi kan bidra med T
—I—-

mycket kring biomaterial till

)

Wi

i

aspekter séatter japanerna fokus pa anvandandet.

— De visade manga spénnande innovationer med nya méjligheter att
koppla ihop forpackningen med den digitala varlden, bland annat med
QR-koder. De japanska forpackningarna hade ocksa nya smarta sétt att
Sppnas pa.

— En annan spaning &r att i Japan &r det vanligare med mindre for-
packningar &n i Sverige. Chipspasar védger cirka 40-80 gram. | Sverige &r
pasarna som marknadsférs ofta 200-300 gram, sager Peter.

Helén Williams pa Karlstads Universitet beskriver detta fenomen som de
japanska utstallarnas svar pa fragan om minskat matsvinn.

— De innovationer vi sag pa méassan var ofta av social karaktar men
utan koppling till resurssparande och ett helhetstank, dar minskat
matsvinn &r den enskilt viktigaste funktionen hos férpackningen. Fast
de hanterar frdgan om matsvinn &nda, genom sin strévan efter mindre
férpackningsstorlekar, séager hon.

Under mé&ssan holls en heldag med foreldsningar fran de svenska
deltagarna.

— Dér berattade vi om olika forpackningslésningar fran Sverige som
pa olika satt kan bidra till hallbar utveckling. Helen Hogberg fran Kostym,
Ulrik Karlsson fran Mondi samt Helén Williams fran Karlstads universitet
berattade om allt fran férpackningsdesign till nyheter inom flexografi samt
om hur férpackningar kan goras till hjéltar istéllet for bovar i kampen mot
matsvinn. Cirka 50 personer lyssnade och stallde fragor.

Det var en intressant och givande massa.

— Manga nya kontakter togs, bade inom den svenska delegationen pa
17 personer, men framférallt med manniskor inom den Japanska forpack-
ningsindustrin, séager Peter.

Med bland de svenska foretagen fanns &ven Packbridge, Innventia,
Mittuniversitetet, Innoscentia och Business Sweden.
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Nitverkande och lairdomar pa

Nordregio har tagit fram rapporten “Green
Growth in Nordic Regions - 50 ways to
make it happen” som kretsar kring 6vergan-
gen mot det grona, hallbara och bioekon-
omiska samhallet. De arrangerade aven
konferensen Nordregio Forum 2016 i Hels-
ingfors. Paper Province &r med i rapporten
och var forstas med pa konferensen.

Nordregio Forum &r en av
nordens storsta konferen- =
ser inom “Green Transi-

tion” och Bioekonomi. Den
behandlade bioekonomi,
hallbar utveckling och den
grona 6vergangen och var ett
bra tillfalle for oss att fa ny kun-
skap och natverka med andra
aktorer och sakkunniga inom
omradet. Temat var From Fossil
to Bio-based and Sustainable
Economy.

Nordregio Forum 2016 fungerade
ocksa som slutkonferens for de
nordiska statsministrarnas grona tillvaxtinitiativ. De sammanfatta-
de resultaten fran projekten och presenterade nya samarbetsat-
gérder for att na en gron ekonomi i norden.

Vid 6vergangen till en gronare ekonomi finns det ingen “one-
size-fits-all-l6sning”. D&rfor granskades den grona tillvéxten i Nor-
den i vidvinkel. Femtio exempel studerades i ett brett spektrum av
sammanhang. Tillsammans belystes de viktigaste egenskaperna i
den nordiska grdna tillvaxten och de var utformade for att vara en
inspirationskalla for bade praktiker och beslutsfattare.

De 50 fallen delades in i fem omraden: circular economy, bioe-
conomy, blue growth, cleantech and renewable energy och green
cities and municipalities.

Under bioekonomi fanns Paper Province med som ett av
exemplen.



pratar om kreativite:

> Aktiv publik pé Papermakers Nig ht. Katarina Stetler

> Tobias Jansson forklarar vad cirkuldr e

konomi innebdr i praktiken och

t och hur man tar tillvara pd den.

Papermakers
Night med mingel
och foredrag

Papermakers Night &r en kar tradition som
aterkommer tva ganger per ar. Vi bjuder in
den regionala skogsindustrins foretradare och
lyssnar pa inspirerande forelasningar och un-
derhallning, dter middag och natverkar tillsam-
mans. Under 2016 festade vi pa Elite Stadsho-
tell vid tva tillféllen — i april och november.

| april var temat cirkular ekonomi. Goda exempel pa innovativa féretag
som anammat konceptet gavs och en bild av vart vi & pa vdg om
inget gors at den pagaende resursférbrukningen lyftes.

Tobias Jansson, fran circulareconomy.se lade fokus pa att exem-
plifiera vad det faktiskt innebér i praktiken. Hur man pa olika vis tar
tillvara pa avfall fran en process for att sedan gora den till naring for
en annan.

Kvéllens andra talare var Kjell Johansson fran Hydroware som
forklarade hur hissar kan vara en produkt med forbattringspotential ur

ett cirkulart perspektiv.

| november var det dags for fest igen. Talare denna gang var Mattias
Séafstrom fran Stal & verkstad, IUC. Han beréattade om hur det star till
med den varmlandska verkstadsindustrin och vilken forbéttringspo-
tential som finns.

Katarina Stetler fran Kairos Future pratade om hur man tar tillvara
pa den kreativa potentialen i sina anstéllda, sina kunder och sitt nat-

verk. Manga av oss fick verktyg vi kan anvédnda i vara olika verksam-

heter.
Kommunikationsradgivaren Henrik Pallin tog upp de ungas nétva-
nor och hur rollen som férélder forandrats.
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Besok pa webben > Artiklar dir vi namns

o Vi fick dver 33 000 besok pa var
webbsida.

Vi var omnamnda i 234 artiklar pa webben.

19 352
Unika besckare 71 491 2 764

{ De 33102 bestken gjordes av nar-

i mare 20 000 personer Visningar pa Vimeo
ffjf ffif’ . Sld‘"snlngar Vara filmer ligger pa videokanalen Vimeo och
"_;‘_:'_ze_: . | under &ret visades de 2 764 ganger.
e 0 000 '
oSeZele!

Besokarna har kllckat sig in pa
totalt 71 491 webbsidor.

o0 L] L] L] L L]
15 foredrag 5 innovationscase 19 evenemang 733 deltagare Nyhetsartiklar ~ Brevutskick Pressreleaser Filmer
Vi var ute och holl foredrag vid Vi fick fem nya innovationscase och Vi arrangerade 19 evenemang som 733 personer deltog i vara evene- Nyhetsartiklarna har publicerats pa Brevutskicken kan vara exempel- Nyheter om var och medlemmars Egenproducerade filmer som
15 tillfallen. jobbar nu med ett 20-tal totalt. Det exempelvis Papermakers Night, klus- mang under arets lopp. var webbsida. vis Inbjudningar, nyhetsbrev och verksamheter som vi skickat ut till skildrar var verksamhet och sprids
innebar att vi hjdlper innovatorer att terluncher och studentresorna. paminnelser. andra medier som tidningar och socialt.

utveckla sin innovation. etermedia.
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Paper Province styrelse

Fran vénster i bakre raden: Bo Edvardsson, Karlstads universitet, Peter Olsson ,Stora Enso Skoghall, Lars Rosen, Nordic Paper och Erik Kornfelt, Valmet.
Frdén vénster i frimre raden: Uno Olsson, Cowi, Eva Pettersson, AF, Anna Wilhelmsson, Cowi och-Christer Gustavsson, Poyry.
Saknas pad bilden: Fredrik Turzik, BillerudKorsnas, Anders Brolin, Stora Enso Research, Helen Hégberg, Kostym, UIf Johansson, Karlstads kommun, Jan Eriksson,

> Lisa Brevik, controller

> Camilla Persson, ekonom
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Paper Province ar ett véarldsledande
kluster inom skogsbaserad bioekonomi
i Varmland, Dalsland och Narke.
Klusterorganisationen ags och drivs av
ett hundratal medlemsforetag.

Genom samverkan utvecklar vi och
forbattrar medlemsféretagens och hela
regionens konkurrenskraft.
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Paper Province, Sommargatan 101A, 656 37 Karlstad, +46 54 24 04 60, www.paperprovince.com
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