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NU BLICKAR VI FRAMAT

Att arbeta med en drsredovisning handlar per definition om att blic-
ka bakéat. For en organisation som The Paper Province innebdr det
att man pdminns om hur mycket som hdnder under ett &r och hur
mycket man hinner med. Och det hdnde en hel del under 2012. The
Paper Province fick nya medlemsfoéretag, ett par nya medarbetare
och en ny styrelseordférande. Arbetet med energieffektivisering blev
en ordinarie del av vdr verksamhet och vi férdjupade kontakterna
med en rad samarbetspartners. Vi lanade ut professorer, drev inno-
vationsprojekt, bjéd in studenter, utbildade och mycket, mycket mer.

Samtidigt undrar jag om nédgot verksamhetsar i The Paper Province
historia handlat mer om att blicka framat. Om det ndgonsin tidigare
varit tydligare att vi lever i en allt mer globaliserad och konkurrensut-
satt varld som stéller nya krav pa oss och vér férmaga att utvecklas.
Jag ar dvertygad om att vi kan hantera och |6sa detta pa ett bra sétt.
Om vi fortsatter att arbeta tillsammans.

Ett farskt exempel pd vart gemensamma arbete dr den Vinnvéx-
tansdkan vi nyss ldmnat in. Den handlar om att ta tillvara den un-
ika kunskap som finns i och runt skogsindustrin i var region for att
skapa ett starkt innovationssystem f6r en mer hallbar och biobaserad
samhéllsekonomi. Och vi dr som sagt manga som engagerat oss i
arbetet.

Tillsammans &r och har alltid varit var styrka. Och det &r tillsammans
vi blickar framat.

Maria Hollander

Vd, The Paper Province
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VECKLINGSSTOD

INNOVATIONS- & UT

— NU HAR VI STORA MOJLIGHETER
ATT UTVECKLA EN TEKNIK SOM
GER MILJOVINSTER OCH NYA
AFFARSMOJLIGHETER FOR LANDETS
MASSA- OCH PAPPERSBRUK.

Olja ur alger - mumma for
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DU KAN INTE MISSLYCKAS OM DU INTE GER UPP

Ibland gar det fort, ibland tar det lang tid. Ibland gor
man det sjélv och ibland tillsammans med andra.

Innovationer kan uppsta pa olika satt. Stodet fran The Paper
Province kan ocksa se véldigt olika ut. Ibland kan det handla om
att inte sldppa taget om en bra idé.

— 2010 horde vi talas om en idé att anvdnda mikroalger

for att producera bioolja av massa- och pappersbrukens
restprodukter. Sedan dess har vi jobbat bdde med att hitta
intresserade aktorer och finansiering av utvecklingsarbetet,
berattar Magnus Persson, innovationsrddgivare pd The Paper
Province.

Idag lever algprojektet i allra hégsta grad. 14 aktérer bildar
ett gemensamt konsortium och Vinnova bidrar med fyra
miljoner sa att det nu kan byggas en pilotanldggning vid
Backhammars bruk utanfor Kristinehamn.

Forhoppningsvis kan algprojektet &ven inspirera andra inom

6

The Paper Province att bolla sina idéer med oss, sdger Magnus
Persson.

Algprojektet har redan vackt stort intresse i bade nationell och
internationell media.

Partners i Algprojektet

SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut, The Paper Province,
Nordic Paper Baickhammar, Nynas, Karlstads universitet,
Region Vdrmland, Head Engineering, Sveriges Lantbruksuni-
versitet, Perstorp Bioproducts, Chalmers Tekniska Hégskola,
Simris Alg, Lantmannen Energi, Kristinehamns kommun och
Cementa.

Ovriga aktiviteter inom
Innovations- & utvecklingstéd

— Lana en professor
- Vacuumavvattning
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KOMPETENSFORSGRJNING

rVi”

En handbok med goda exempel
pé hur vi i Vérmland arbetar

L™

med kompetensfragor -

“FORSTA UPPLAGAN TOG SLUT PA NAGRA VECKOR"

The Paper Provinces arbete med
kompetensfragor handlar om

en rad olika saker. Fran att oka
teknikintresset bland unga till att
erbjuda kurser och utbildningar
som gor att medlemsforetagen kan
utveckla sin kompetens.

Utvecklas kan man ocksd goéra genom
att dela med sig av sina kunskaper
och erfarenheter, och det &r precis
vad medlemsfoéretagen gori "Sa gor
vi" — en handbok med goda exempel
i kompetensfragor som gavs ut under
hosten 2012.

— Ménga av medlemsforetagen delar
samma utmaningar nér det géller kom-
petensforsorjning och férhoppningsvis
kan handboken vara till hjdlp i arbetet.

Boken innehaller bade mallar och konk-
reta tips, rad och exempel och passar

alla som arbetar med kompetensfragor,
sdger projektledaren Monica Brandelius.

Och att handboken varit efterfrigad
rader det inga tvivel om. Den férsta
tryckta upplagan tog snabbt slut, och
manga har dven laddat ner pdf-ver-
sionen pa The Paper Province hemsida.

— Vi har fatt mycket positiv respons,
bade fran HR-chefer och andra med
personalansvar. Samtidigt har boken
ront intresse utanfor Varmland. Vi har
redan fatt forfragningar fran andra re-
gioner att komma och prata om boken,
sdger Monica Brandelius.

Handboken togs fram av The Paper
Province, Compare, Stal & Verkstad och

Arsredovisning 2012 | The Paper Province

The Packaging Arena som tillsammans
representerar cirka 300 varmldndska
foretag. Dessutom har dven Region
Varmland och Karlstad universitet delt-
agit i arbetet.

Ovriga aktiviteter inom
kompetensférsérjning

— Chalmersresan

— KAU-resan

— Arbetsmarknadsdagar

— Elever skuggade ingenjorer

- Kompetenskartldaggning

— Teknikcollege

— Statistik om rekryteringsbehovet
— HKIS

— e-nspiration
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MILUO- OCH ENERGIMOTET SAMLADE BRANSCHEN

Som klusterorganisation erbjuder The Paper Province ett unikt natverk av foretag, forskare, studenter och andra aktérer
som har nytta av att traffa och samverka med varandra. Det gor vi genom att arrangera en rad olika maotesplatser varje
ar. 2012 var inget undantag. Den 7 november var det dags fér Milj6- och energimoétet i Karlstad.

- Vi har arrangerat Milj6- och en-
ergimdtet i ett par ar nu och det &r ett
bra exempel pa hur vi f6r samman olika
aktorer, sdger Patrik Kdmpe pd The
Paper Province.

Arets upplaga lockade drygt 50 personer
fran hela landet. Under en spackad dag
fick de bland annat ldra sig det senaste
om energi, miljdteknik, bioraffinering och
nya anvdndningsomraden for pappers-
och massaindustrins olika biprodukter.

12

Bland foredragshallarna fanns till
exempel representanter for Stora Enso,
Poyry, Karlstads- och Umea universitet
samt Skogsindustrierna och Skogssty-
relsen.

— Vi fick aterigen ihop ett brett och bra
program, och utvdrderingen visar att
deltagarna var valdigt néjda. Och jag ar
Overtygad om att vi kommer att erbju-
da ett minst lika intressant mote nésta
ar, sager Patrik Kdmpe.

Arsredovisning 2012 | The Paper Province

Nagra av vara motesplatser:

- Papermakers Night

— Frukost-/lunchméten

— Miljé- och energimétet

— Kommun- och foéretagsbesok
— Arbetsmarknadsdagar

— Praktikbanken

Arsredovisning 2012 | The Paper Province
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lNTERNATlONALlSERlNG

CELLCOMB
’ CREATING CLEAN COMFORT

CELLCOMB KNOT KONTAKTER | JAPAN

The Paper Province medlemsfoéretag ar verksamma i mer dn 100 lander och det finns formodligen inte ett enda
pappers- och massabruk i varlden som inte anvander teknik som utvecklats har. Det ar ett bra utgangslage. Att
pappers- och massaindustrin ar global innebar en rad maojligheter fér vara medlemsféretag. Har hjalper The
Paper Province till pa olika sitt. Till exempel genom att knyta kontakter i andra lander.

| november forra aret bjoéd EU in nio
Europiska kluster till ett match mak-
ing-event i Japan. Detta for att for-
béttra sma- och medelstora foretags
internationella affarsmojligheter. Ett

av de utvalda klustren var The Paper
Province, som fick ta med sig medlems-
foretaget Cellcomb pa resan.

— Jattekul att vi uppmérksammas av EU
och far mojligheter som den har. Under
en intensiv vecka larde vi oss mycket

om den japanska marknaden som bade

Cellcomb och andra medlemsféretag
kan ha nytta av, beréttar Patrik Kdmpe.

Cellcomb utvecklar och tillverkar
miljovénliga laminatprodukter for
engangsbruk, till exempel sangklader,
handdukar och matférpackningar.
Under resan fick man tillsammans med
The Paper Province tréffa en rad po-
tentiella samarbetspartners och kunder,
bade i Tokyo och pa andra orter.

— Samtidigt fick vi bra kontakt med de

Arsredovisning 2012 | The Paper Province

andra klustren som var med pa resan
och férhoppningsvis kan dven det leda
till framtida samarbeten och afférer
for vara medlemsforetag, sager Patrik
Kémpe.

Ovriga aktiviterer inom
internationalisering

— e-nspiration

— BPCM

— VARMEEKOM
— Jyvaskylaresa
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Resultat- och balansrikning 2012

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Resultatrdkning
2012-01-01 2011-01-01
Belopp i kronor Not -2011-12-31 -2011-12-31
Nettoomséttning 2391313 3691879
Ovriga rorelseintikter 1 9819 038 6779 428
12210 351 10 471 307
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -7 016 184 -4780 473
Personalkostnader 2 -5 050 912 -5 754 044
Avskrivningar av materiella och anlaggningstillgangar -7 708 -9635
Rorelseresultat 135 547 -72 845
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar som ar anlaggningstillgangar 3 -100 000 -
Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter 189 143
Rantekostnader och liknande resultatposter -18 823 -25 180
Resultat efter finansiella poster 16 913 -97 882
Bokslutsdispositioner 4 - 30 000
Resultat fore skatt 16 913 -67 882
Skatt pa arets resultat -22 530 -
ARETS RESULTAT -5 617 -67 882
Balansrékning
Belopp i kronor Not 2012-12-31 2011-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 5 30 833 38 541
30833 38 541
Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier i dotterbolag 6 100 000 100 000
Ovriga aktier och andelar - 100 000
100 000 200 000
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 130 833 238 541
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Belopp i kronor Not 2012-12-31 2011-12-31
Kortfristiga fodringar
Kundfordringar 100 303 680 601
Ovriga kundfordringar 489 720 278 423
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 1990 234 1780325
Kassa och bank 3409 1475
Summa omséttningstillgangar 2 583 666 2740 824
SUMMA TILLGANGAR 2714 499 2979 365
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 7
Bundet eget kapital
Insatskapital 9 500 8700
Reservfond 4935 4535
14 435 13 235
Fritt eget kapital
Balanserad vinst/forlust 645 68 527
Arets resultat -5 617 -67 882
-4 972 645
9463 13 880
Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder - -
Kortfristiga skulder
Checkréakningskredit 8 124 345 735478
Leverantorsskulder 607 188 1049 426
Ovriga skulder 69 612 112 947
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 9 1903 891 1067 634
2705 036 2 965 485
SUMMA KAPITAL OCH SKULDER 2714 499 2 979 365
STALLDA SAKERHETER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Stallda sakerheter
For egna skulder och avséttningar
Foretagsinteckningar 1 500 000 750 000
Summa stéllda sakerheter 1500 000 750 000
Ansvarsforbindelser Inga Inga
17
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Noter med redovisningsprinciper och
bokslutskommentarer

Belopp i kr om inget annat anges.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med Arsre-
dovisningslagen och Bokféringsnamndens allmédnna rad
forutom BFNAR 2009:1 Arsredovisning i mindre ek. for.
(K2-reglerna).

Véarderingsprinciper m m

Tillgdngar, avsattningar och skulder har varderats till anskaff-
ningsvdrden om inget annat anges nedan.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar ar redovisade till anskaff-
ningsvdrde med avdrag fér ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar.

Avskrivningar
Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaff-
ningsvarden minskat med restvarde. Avskrivningarna sker

linjart dver tillgdngens nyttjandeperiod och redovisas som
kostnad i resultatrdkningen.
Inventarier, verktyg och installationer, 5 ar

Fordringar
Fordringar ar redovisade till anskaffningsvdrde minskat med
eventuell nedskrivning.

Redovisning av intadkter

Intdktsredovisning sker i enlighet med BFNAR 2003:3 Intak-
ter. Som inkomst redovisar bolaget det verkliga véardet av
vad som erhallits eller kommer att erhéllas. Bolaget redovis-
ar darfér inkomst till nominellt varde (fakturabelopp) om
bolaget far ersattningen i likvida medel direkt vid leverans.
Avdrag gors for lamnade rabatter. Som nettoomsattning
redovisas intakter frdn bolagets kdrnverksamhet. Andra typer
av intdkter, exempelvis statliga och regionala bidrag , redovi-
sas som Ovriga rorelseintékter.

2012-01-01 2010-04-12
-2012-12-31 2010-12-31
NOT 1. OVRIGA RORELSEINTAKTER OCH OVRIGA RORELSEKOSTNADER
Erhdllna bidrag 9 819 038 6779428
9819 038 6779 428
NOT 2. ANSTALLDA, PERSONALKOSTNADER OCH ARVODEN TILL STYRELSE
Medelantalet anstillda
Sverige 9 10
Varav man 33% 35%
Loner, andra ersattningar och sociala kostnader
Styrelse, VD och &vriga anstallda 3379980 3860922
Summa 3379980 3 860 922
Sociala kostnader 1657 082 1 878 559
(varav pensionskostnader) 596 833 662 315
NOT 3. RESULTAT FRAN OVRIGA VARDEPAPPER OCH FORDRINGAR
SOM AR ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Nedskrivning av aktier -100 000 -
-100 000 -
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2012-01-01 2010-04-12
-2012-12-31 2010-12-31
NOT 4. BOKSLUTSDISPOSITIONER, OVRIGA
Periodiseringsfond, arets forandring - 30 000
- 30 000
2012-12-31 2011-12-31
NOT 5. INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 126 511 78 335
Redovisat vérde vid drets slut - 48 176
126 511 126 511
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -87 970 -78 335
Arets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvérden -7 708 -9 635
-95 678 -87 970
Redovisat vérde vid periondens slut 30833 38 541
NOT 6. AKTIER | DOTTERFORETAG
Ackumulerade anskaffningsvarden vid arets borjan 100 000 100 000
Redovisat vérde vid érets slut 100 000 100 000
Innehavet avser 100 % av aktierna i The Packaging Greenhouse AB, org nr 556665-6996.
NOT 7. EGET KAPITAL Insatskapital Reservfond Fritt eget kapital
Vid érets borjan 8 700 4535 645
Avsatt till reservfond -400 400 -
Inbetalda insatser 1200 -
Avrets reslutat -5 617
Vid éarets slut 9 500 4935 -4 972
2012-12-31 2011-12-31
NOT 8. CHECKKREDIT
Beviljad kreditlimiet 1500 000 750 000
Outnyttjad del -1375 655 -14 522
Utnyttjat kreditbelopp 124 345 735 478
NOT 9. UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER
Personalrelaterade skulder 465 246 412 006
Ovriga poster 1438 645 655 628
1903 891 1067 634
19
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The Paper Province &r ett vérldsledande kluster
inom massa- och pappersindustrin i Varmland
med omnejd.

Klusterorganisationen dgs och drivs av ett hun-
dratal medlemsféretag. Genom samverkan
utvecklar vi och forbattrar medlemsforetagens
och hela regionens konkurrenskraft.
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