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12 MKR TILL KLIMATSMART INNOVATION

Skogen ska tas tillvara pa nya smarta vis, med hjélp av innovation.

Ett handelserikt ar med

=

STORFRAMMAT

Landsbydsministern kom forbi

3 MDR MER AN SNITTET
Klustreféretagen genererar tre
,,,,,,,,,,,, Mdr kr mer an riksgenomsnittet.

MINISTER PA BESOK Sven-
Erik Bucht gjorde studiebesok
hos Paper Province.

EN STOR SATSNING Tolv
miljoner ska ge fler klimatsmarta
innovationer.

TEKNIKCOLLEGE Paper
Province engagerar sig i
certifierade yrkesutbildningar.

ALGODLINGSPROJEKTET
avslutades med internationellt
seminarie i Karlstad CCC

SMART SPECIALISERING
Region Véarmland har kartan for
framtida forskningsinvesteringar

BIOEKONOMINS VAGGA

Lignocity i Backhammar ar en

testbadd for forskning kring lignin.

SMART STRATEGI

Specialisering ar modellen

15

26

BANBRYTANDE
ABSORBENT tillverkas av
Cellcomb i Saffle

MEDLEMSFRAMGANGAR
Manga av vara medlemmar har
haft framgangar under aret.

ARETS MASSOR Det 4r ett
under att vi hinner arbeta mellan
alla evenemang.

19 NYA MEDLEMMAR Tack
vare att vi gick samman med
Packaging Arena.

POPULARA
STUDENTRESOR \ira

medlemsforetag intresserar.

GOTT EXEMPEL Paper
Province vacker intresse
internationellt.

VARLDSUNIK BARRIAR
UMV Coating Systems testar sitt
bestrykningskoncept i stor skala.

VALKOMMEN HEM

Klustret fick forstarkning

PAPERMAKERS NIGHT
Rekordmanga njét av god mat,
inspirerande talare och kultur.

PACKAGING ARENA
ATERVANDE HEM Nu b vi

MILJO- & ENERGIMOTET
Nyheter inom teknik, lagstiftning

VARA MEDARBETARE Nagra
nya anstallda och nagra som gatt
vidare.

INFOGRAPHICS Foreningens
verksamhet illustrerade med
grafer och grafik.

RESULTAT & BALANS Siffror,
siffror, siffror. Har hittar du alla
rakenskaper.

mycket framgangar

(0]
terigen har ett handelse- och framgangsrikt ar
Aférﬂutit for Paper Province. Under &ret som gatt
har organisationen fortsatt att utvecklas och
flera framgangar har skordats. Detta for att fortsatta
mot malet att skapa forutsattningar for framtida

sysselsattning och tillvaxt genom att stodja utveckling
av klimatsmarta innovationer i regionen.

Paper Province fick under det gdngna aret ett treérigt
strukturfondprojekt géllande Klimatsmart Innovation
beviljat. Budgeten for detta projekt ar pa drygt tolv
miljoner kronor och detta ar ett gott betyg for Paper
Province. Det visar att den kompetens och kunskap
som finns i klustret skapar fortroendet att féra arbetet
kring bioekonomi vidare.

tt dven Region Varmland beslutat att
Askogsbaserad bioekonomi skall vara ett av

regionens smarta specialiseringsomraden ar
gladjande. Det visar pa stod for att skogsindustrin
anses vara en av de viktigaste tillgdngarna for
Varmlandskt naringsliv, vilket man ar beredd att
fortsatta vidareutveckla. Vardet av detta beslut ar aven
viktigt ur en europeisk synvinkel, d& detta framgent
kan vara ett krav for att séka pengar till projekt for
vidareutveckling mot skogsbaserad bioekonomi.

Sammanslagning med The Packaging Arena (TPA)
skedde under 2015. For att Paper Province skall

ha kunskap om hela vardekedjan, frén révara till
slutprodukt med alla mellanliggande processteg,

sd ar detta viktigt for att kunna erbjuda alla véra
medlemsforetag stod med utveckling mot ett hallbart
samhalle.

ad géller medlemsutvecklingen s& har
\/féremngen vaxt sig starkare under fjolaret.

Hela 19 foretag gick med, vilket gjorde att
antalet medlemsfdretag passerat 100 st. Ju fler vi

ar, ju starkare ar vi, vilket dven detta ger oss battre
forutsattningar for att mota framtiden.

att Paper Province genom ofortrutet arbete

tagit ytterligare steg mot att jobba for att vara
en ledande aktér inom skogsbaserad bioekonomi.
Jag vill dven tacka medlemsforetagen, Paper
Province medarbetare, vara samarbetspartners samt
styrelsemedlemmar for att jag fatt mojlighet att under
tva ar vara med och utveckla klustrets verksamhet som
styrelseordfdrande.

ES ammanfattningsvis kan vi summera aret med

FREDRIKTURZIK

Avgaende ordférande
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Paper Province medlemmar har battre [6nsamhet an bade lanet och riket, visar en undersékning
genomférd av matforetaget Bisnode pa uppdrag av Region Varmland, som presenterades i februari.

Mellan 2007 och 2012 genererade
Paper Province medlemsféretag
sammanlagt cirka 3 miljarder kronor
hogre avkastning an riksgenomsnittet.

KONTINUERLIG UTVECKLING
Klusterforetagen gar alltsa battre

an svenska medelforetag. Men for

att utesluta att skillnaden handlar

om en branschmassig uppgang har
undersdkningen aven jamfort Paper
Province medlemmar med foretag i
samma bransch i en annan region - som
inte dr organiserade i kluster. Det visar
sig att jamforelsegruppen sammanlagt
avkastade 875 miljoner kronor mindre
an riksgenomsnittet och hela 3,89
miljarder kronor mindre dn Paper
Province medlemmar.

- Om jag drev ett foretag i
pappersbranschen skulle jag definitivt
etablera mig i Varmland, eftersom det
gar avsevart battre for Paper Province
foretag an for jamforelsegruppen, sager
Hakan Wolgast pd matféretaget Bisnode,
som genomfort matningen.
- Matningen ar ett kvitto pa att
samarbetet mellan klusterforetagen och
andra regionala aktérer fungerar bra och
genererar affarer. Vi ar vérldsledande
inom massa och papper tack vare att
vara medlemsforetag kontinuerligt

utvecklar sina verksamheter och

har byggt upp stor kompetens, menar
Maria Hollander, vd Paper Province.

BASERAS PA FORADLINGSVARDE
Hékan Wolgast har arbetat med liknande
undersdkningar sedan 2009 och han ser
ingen anledning att ifrdgasatta resultatet.
- Jamforelsegruppen ar visserligen
hdmtad fran ett annat 1an som har en lite
annan foretagsstruktur, men vi kdnner
0ss anda trygga med jamforelsen, da
foretagen ar i samma industri.

Undersdkningen gar lite forenklat till sa
att Bisnode samlar in arsredovisningar
fran klustrets aktiebolag och raknar

ut foretagens foradlingsvarde. Sedan
identifierar de klusterféretagens
branschkoder och plockar ut féretag
med samma branschkoder i en

annan region som jamfdrelsegrupp

och gor samma utrékning av deras
foradlingsvarde. Anledningen till att man
jamfor med féretag i en annan region ar
att man vill jamféra med foretag i samma
bransch som inte ar organiserade i ett
kluster, och sddana foretag finns knappt
att hitta i Varmland - de flesta ingér
redan i Paper Province.

“"KLUSTREN GENERERAR
OTROLIGT MYCKET TILL
VARMLAND”

Regionrddet Tomas Riste sade till Nya
Wermlands-Tidningen att "klustren
genererar otroligt mycket till Varmland,
mycket mer an vad vi lagger in - sett
till offentliga medel”, och att "vi maste
tydligare vaga lyfta fram, dven pé
hemmaplan, hur framgangsrika vi faktiskt
ar och hur bra klustren fungerar”.

KOLLA IN

Sven-Erik Bucht leder arbetet med det
nationella skogsprogrammet. Syftet med
programmet ar att ta fram en ldngsiktig
skogsstrategi som framjar utvecklingen
av en bioekonomi och tillvaratar
skogens fulla potential. | december kom
ministern till Karlstad for att hora vara
synpunkter om hur programmet bor
utformas.

Har forenar man
traditionella
naringar med
det innovativa
naringslivet.
Imponerande!

Maria Hollander, vd pa Paper Province,
gav en Gvergripande presentation av
klustret, vara framgangar, utmaningar
och mojligheter. Fokus lag framst pa
verksamheten och hur den férandrats

pa besok

varmland kan

bli en storskalig
demonstrator for
bioekonomi

samt arbetet sedan Vinnvaxt-vinsten
2013. Bucht fick héra om hur Paper
Province stodjer innovationer, om
forskningens vikt i utvecklingen, om
samverkan och natverkandets méjligheter
och vilka effekter det gett. Hollander
berattade ocksd om medlemsforetagen,
deras betydelse i lanet och for landet,
samt om drivet att utvecklas till en
féregdngare inom bioekonomi.

PRIORITERA BIOEKONOMI
Pa plats fanns aven representanter
frdn Valmet, BillerudKorsnas, Region
Varmland och Drinor, som alla pa
ett eller annat vis pekade pa vikten
av skoglig bioekonomi och lanets
mojligheter.

dsminister

2 december kom landsbygdsminister Sven-Erik Bucht
pa besdk hos Paper Province for att samla synpunkter
om hur nationella skogsprogrammet bér utformas.

PAPER PROVINCE 2015

- Genom samarbetet vi har med

Paper Province kan Varmland bli

en storskalig demonstrator for
bioekonomi. Var férhoppning ar att
regeringen pekar ut bioekonomi

som ett prioriteringsomrade, sade
regionstyrelsens ordférande, Thomas
Riste, under sin presentation till Bucht.

Maria Hollander understrok samtidigt
vikten av finansiering for att kunna
fortsatta utvecklas:

- Vi har kompetensen, natverken och
innovationerna, det vi behover ar
kapital, framforallt riskkapital.

Det var en nojd Bucht som ldmnade
motet.

- Jag maste siga att det ar en rejal
kraftsamling man gor har. Har forenar
man den traditionella naringen med
det innovativa naringslivet. Det &r
imponerande, sade han.

SIDA
5



12 MILJONER TILL KLIMATSMARTA
» INNOVATIONER

juni beviljades Paper Province delfinansiering till projektet Klimatsmart
Innovation. 6,2 miljoner kronor kommer fran Tillvaxtverkets senaste

strukturfondsutlysning. Total omsattning i projektet &r 12,4 miljoner férdelat dver
tre ar med start i oktober.

Paper Province nya projekt Klimatsmart Innovation startade i oktober och
stracker sig tre &r framéat. Det dvergripande mélet ar att sdkerstalla en
hallbar och l&ngsiktig regional plattform for innovation och utveckling inom
skogsbaserade vardekedjor, som en forutsattning for foretagens tillvaxt
och innovationskraft. Projektet ska bidra till hog effektivitet och I6nsamhet,
. samt dkad innovationskraft i basindustrin samtidigt som utvecklingen tar sin
; - utgdngspunkt i hallbara och klimatsmarta I6sningar.
- Att projektet beviljats starker ytterligare var mojlighet att bidra till utveckling for
foretagen i regionen. | projektet fokuserar vi bland annat pd mangfald, kreativitet
och innovation samt 6kad studentsamverkan, klimatsmart affarsutveckling och

internationalisering. Alla ar viktiga faktorer for att regionens naringsliv ska fortsatta
vara i varldsklass, sdger Maria Hollander, VD pa Paper Province.

Bakom beslutet om vilka projekt som beviljats medel star Strukturfondspartnerskapet
for Norra Mellansverige, dar foretréddare frén lanen, kommunerna,
intresseorganisationer, arbetsmarknadens parter med flera finns representerade.

- Arbetsuppgiften som kommer med projektpengarna ar tydlig: stark naringslivet,
skapa sysselsattning och tillvaxt. Projekten presenterar smarta |6sningar som bland
annat ska bredda regionens naringsliv och starka entreprendrskapet pa regionens

alla orter, sager Per Persson, enhetschef pd Tillvaxtverkets regionkontor Norra
Mellansverige.



-n kvalitetscertihering 1or yrkesutbildningar

Kompetensforsorjning

ar en viktig del av Paper
Province arbete. Det

ska finnas kompetent
arbetskraft att anstalla

for vara medlemsforetag,

sa att de kan fortsatta

vara framgangsrika.

Darfor engagerar vi 0SS |
Teknikcollege Varmland, som
ar en kvalitetscertifiering av
yrkesutbildningar. Under aret
har Paper Province ocksa
anstallt Jeanette Lofberg
som &r processledare for
Teknikcollege Varmland.

For att en utbildning ska

f& certifieras méaste bl a tio
kvalitetskriterer formulerade
av de industriella parter

pa nationell niva som star
bakom konceptet, uppfyllas.
Foretagen kan paverka
utbildningarnas innehall och

studenterna far ga en
verklighetsforankrad utbildning.

Varje lokalt Teknikcollege
har en styrgrupp med
representanter fran de
lokala medlemsforetagen,
skolornas rektorer, larare
och en koordinator. Varje
Teknikcollege har ocksa ett
programrad.

Under &ret har 42 handledare
runt om i de lokala Teknik-
college utbildats och 29
aktiviteter riktade mot
grundskolan har genomforts
for att marknadsfora de ut-
bildningar som kan erbjudas.
Ungefar 1500 har deltagit.
Marknadsforing for att

locka fler elever har varit ett
prioriterat omrade under
aret. Ett annat fokusomrade
var att genomféra en

kompetensinventering.
Paper Province tog fram en
utredning som visade hur de
lokala behoven av specifika

yrken ser ut for olika orter
i Varmland och vad vi kan
forvanta oss de narmaste
aren.

B KLUSTERLUNCHER

344 personer tog chansen att natverka med branschkollegor och fa en inblick i olika verksamheter

Sex motesplatser

Nordic Paper Siffle, Nordic Paper Amotfors,
Wipab, Rottneros Bruk, BillerudKorsnas Gruvon
och Rexcell.

Redan under 2014 bdérjade vi arrangera klusterluncher
tillsammans med ndgra medlemsforetag ute pa deras
produktionsanldggningar. Uppslutningen var god och
eftersom vi fick mycket positiv terkoppling kring upplagget

har vi fortsatt med detta koncept. Dessutom har vi under 2015
bjudit in det lokala naringslivet kring varje arrangor for att ge
klustermedlemmarna mojlighet att knyta annu fler affarskontakter,
samtidigt som vi kan glanta pa dorren for foretag som dnnu inte ar
medlemmar i Paper Province.

Sex av medlemsforetagen 6ppnade sina dorrar och bjod in il
mingel och rundvandring i sina verksamheter, medan Paper
Province stod for lunchen. Intresset att arrangera ar stort och
flera foretag stér i ko for att fa arrangera framtida luncher. Hor
garna av dig till oss ifall du ocksa vill vara med och arrangera i din
anlaggning.

Sammanlag 344 personer tog chansen att blicka in i spdnnande
produktionsanlaggningar och héra platscheferna beratta om sina
respektive verksamheter.



LYCKAD FORSKNING

Algseminarium med deltagare frdn Norden,
medverkan i internationell dokumentdrfilm,
radioinslag och flera artiklar. Det dr en del
av vad pilotanldggningen fér algodling i
Bdckhammar genererade under 2015.



KARTA OCH KOMPASS FOR REGIONALA FORSKNINGSINVESTERINGAR

Overallt i virlden brottas politiker och offentliga tjinstemanniskor med att férséka frimja innovation och héllbar
tillvaxt i sin region. EU:s recept for regional innovationsutveckling kallas "Smart Specialisering” och gar ut pa att
varje region karvar ut sina mest lovande nischer och satsar resurser for att utveckla dem sa langt som mojligt for
att kunna konkurrera globalt.

- Det handlar om smarta satt att organisera och utveckla befintliga regionala tillgangar for att skapa varden for
anvandare och samhalle, berattar Anders Olsson pa Region Varmland.

| ett &r har Anders Olsson
arbetat med att formulera en
smart specialiseringsstrategi
for Varmland, och under
2015 blev den fardig.
Sammanlagt 60 personer
frdn naringslivet, klustren,
Karlstads universitet och
Region Varmland har deltagit
i arbetet, som bdrjade med
en analys av regionens
naringsliv och resulterade

i ett 50 sidor langt
strategidokument.

| dokumentet kan man bland
annat lasa att strategin ar

5

.

A

Anders Olsson &r strateg pa
enheten for regional tillvaxt pa
Region Varmland.

ett verktyg som ska hjélpa
Varmland fokusera pd att
realisera sina mal, och att
vi med hjalp av strategin
kan gora oss mer synliga i
Bryssel.

- Har man en sadan har
strategi ar man med pa EU:s
karta. EU kan exempelvis
krava att en region har en
smart specialiseringsstrategi
for att fa vara med och soka
pengar i sarskilda utlysningar.
Och for att soka pengar

ur strukturfonderna for
forskning och innovation sa
ar det ett krav att ansokan

21

utgér fran regionens
egen strategi for smart
specialisering, berattar
Anders Olsson.

Varmlands strategi for smart
specialisering stracker sig
fram till 2020 och innefattar
sex specialiseringar.

- Genom omvdrldsanalyser
och workshops har

vi forsokt identifiera
specialiseringar dar det
finns samhallsutmaningar.
Det ska finnas marknader
med tillvaxtpotential och
béde starkt naringsliv och
framstaende forskning.
Dessutom ett befintligt
entreprendrsskap kring
en specialisering i form av
individer eller kluster som
kan ta ledartrojan, menar
Anders Olsson.

Strategin ska tjanstgora
som karta och kompass for
hur regionala forsknings-
och innovationsmedel

ska satsas framgent. Den
enskilt storsta satsningen
blir att tillsammans med

Karlstads universitet

starka forskningen inom

de olika specialiseringarna.
Bland annat ska det

byggas en "Akademin for
smart specialisering” som
kommer omsatta 15-200
miljoner kronor under fem
ar. Regionen satsar 50
miljoner, som vaxlas upp av
Karlstads universitet och
externa projekt hos Vinnova,
Tillvaxtverket med mera.

En viktig ingrediens i den
varmlandska strategin

ar genusintegrering.
Berakningar visar exempelvis
att mixade konsgrupperingar
hade dubbelt sa stor

chans att 6vertraffa
ledningens forvantningar
som grupper av enbart

man. Sannolikheten for
innovation &r nastan dubbelt
sa hog i féretag med jamn
konsfordelning, och foretag
som har kvinnor i ledningen
nar hogre l6nsamhet.
Eftersom den varmlandska
arbetsmarknaden &r starkt
konssegregerad finns

stora vinster med en 6kad
konsintegration. Darfor ar
ett av mélen med strategin
att 6ka jamstalldheten i det
Varmlandska naringslivet.

- Det &r vi ensamma om
i Europa, berattar Anders
Olsson.
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- bioekonomins vagga

KOLLAIN
FILMEN

Lignocity ar en 6ppen testbadd dar foretag kan utveckla och skala upp teknik som féradlar lignin till nya klimatvéanliga
brénslen, kemikalier och material. Anlaggningen finns i Backhammar och projektet inleddes i december 2015.

Lignin ar varldens nast
vanligaste biologiska
material. Som ravara skulle
det kunna fungera som

gron ersattare till fossil olja,
eftersom lignin kan raffineras
till branslen, plaster, kolfiber
och hundratals andra dmnen
och material. Men innan
lignin kan anvandas till
modern materialtillverkning
kravs utveckling. Och da
behdvs anldggningar for
forskning, demonstration och
uppskalning av teknik, och
det ar just vad Lignocity ar.

Enda i vdrlden

Syftet med anlaggningen ar
att skapa ett center dar idéer
férs samman och maojligheter
till kommersiell utveckling
identifieras och stods.

Lignin fran sulfatmassa-
produktion, men dven fran
andra kéllor, t ex fran etanol-
och sockerproduktion, kan
upparbetas i anldggningen,
som ocksd &r den enda i
varlden som kan producera
skraddarsydda ligninkvaliteter
i tillrackligt stora kvantiteter
for uppskalning.

Andra
processtrommar

- Med Lignocity kan vi
koppla ihop affdrsmodell,
teknisk utveckling och
infrastruktur for forskning,
utveckling och innovation. P
sikt ser vi dven mdjlighet att
utvinna andra komponenter
ur svartluten och ta oss an
andra processtrommar, sager
Per Tomani, projektledare
for Lignocity och ansvarig
for Innventias fokusomrade
Lignin & Carbon Fibres.

- Det ar oerhort vardefullt
for regionens naringsliv

att ha tillgdng till den har
typen av 6ppna testmiljoer
for att vi ska kunna

fortsatta utvecklingen av en
skogsbaserad bioekonomi,
sager Maria Hollander, vd for
Paper Province.

Projektet drivs av Innven-
tia, Nordic Paper och Paper
Province, med stod fran Kris-
tinehamns kommun, Vinnova
och 18 foretag.

Talloljemoéte - hela vardekedjan slot upp

| oktober arrangerades ett mote med
fokus pa tallolja for att starka Sveriges
innovations- och spetsposition inom
omradet. Med fanns 24 representanter

fran hela vardekedjan.

S - Det var otroligt givande att

14

traffas och resonera kring frdgor som
Okad produktion av tallolja, foradling
och affarsmodeller runt till exempel
gront bioflygbransle som gor att
talloljepriset kan na nivaer som
verkligen speglar dess hoga miljo-

egenskaper. Att representanter fran
hela vardekedjan finns representerade
ar valdigt unikt. Det &r ett gott exempel
pa hur vi bor jobba for att battre ta

oss framat med olika projekt, sade Erik
Dahlén pa Paper Province.

KOLLA IN
FILMEN

Cellcombs nya maskin tillverkar
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banbrytande livsmedelsabsorbent

Paper Province medlemsféretag Cellcomb i Saffle
installerade under aret en helt ny produktionslinje. Den
ska anvandas for att tillverka produkter riktade mot
matforpackningsmarknaden. Fér vissa sorters livsmedel
lovar Cellcomb férdubblad hallbarhetstid och dramatiskt

minskade transportkostnader.

Den nya maskinen kommer
tillverka sa kallade "food
pads” med stédngda kanter -
en absorbent som placeras
i livsmedelstrdg under kott,
kyckling, fisk, bar och andra
livsmedel som utsdndrar
vatska. Absorbentens uppgift
ar att halla maten frasch
langre genom att suga

upp och kapsla in vatskan.
Storleken kan anpassas fill
att passa allt fran sma trag

i konsumentstorlek upp till
stora leverantorslador.

FORSEGLADE
KANTER

Det unika med Cellcombs
absorbent ar att kanterna
ar forseglade, vilket gor att
den kan kapsla in vatskan
under en langre period.
Dessutom elimineras risken
for att kemikalierna eller
fibrerna i den absorberande

karnan lacker ut, vilket kan
handa med dppna kanter.
Med sddana egenskaper
hojs matsakerheten for
konsumenten avsevart.
Foretaget tillverkar

aven en food pad dar
absorptionsmaterialet bestar
av 100 procent cellulosa,
vilket ger annu hogre
matsakerhet.

AKTIV ABSORBENT

Den produkt som foretaget
tror mest pa ar en "aktiv
absorbent”. Den kan
forlanga hallbarheten

pa vissa livsmedel med
over 50 procent och
samtidigt dramatiskt minska
transportkostnaderna

och férbrukningen av
forpackningsmaterial.

- Skillnaden mot en vanlig
absorbent ar att den

innehaller aktiva ingredienser.
Vatskan som sugs upp fran
maten reagerar med vara
aktiva ingredienser och
utséndrar forpackningsgas
successivt. Pa sa satt kan

vi halla koncentrationen av
gasen konstant, vilket gor att
matens hallbarhet forlangs,
sager Daniel Carlsson,
Affarsomradeschef pd
Cellcomb.

PRODUKT-
SPECIFIKA RECEPT

For att ge varje enskilt
livsmedel langsta mojliga
hallbarhet har Cellcomb
utvecklat produktspecifika
recept, for absorbenter
till kyckling, kott och olika
sorters fisk.

- Det gor att vi for kyckling
kan nd 60-75 procent ldngre
hallbarhet, medan fisk och
rott kott kan fa cirka 30
procent langre hallbarhet.
Konsumenten kan ha sin
mat langre i kylskapet och
varldens matsvinn kan
minskas, berattar Daniel
Carlsson.

MINSKADE
TRANSPORT-
KOSTNADER

En vanlig matférpackning
fylls av en gas som har till
uppgift att forlanga matens
hallbarhet. Darfor &r trdgen
med farskt kott normalt flera
ganger storre an kottbiten
den innehaller, vilket medfor
att livsmedelstransportdrerna
fraktar omkring en massa gas.

- Men eftersom Cellcombs
aktiva food pad utséndrar
den konserverande gasen
kontinuerligt kan tragen
krympas. | vissa fall anda
ner till 50 procent mindre,
vilket ger farre transporter
och mindre avgaser, berattar
Daniel Carlsson.

Paper Province hjilpte
Cellcomb soka projektpengar
fran Vinnova och att satta

ihop en projektgrupp med bl

a professor Lars Jarnstrom

fran Karlstads universitet,
Marit Kvalvag Pettersen,
forskare vid Nofima och
Sveriges framsta kvinnliga
innovator, Solgun Drevik. @A

15



\ ’ PAPER PROVINCE 2015
-~ -

PAPER
PROVINCE

Framgangar

01

| juni meddelade Rexcell
Tissue & Airlaid AB att de ska
investera cirka 110 miljoner
kronor pa en uppgradering
av de tva tissuemaskinerna i
Sképafors. Investeringen dkar
tissuekapaciteten med cirka
15 procent per ar.

02

For Rottneros blev det ett
historiskt &r. Koncernen
nadde sitt basta resultat
nagonsin. Med sina tva bruk
Okade omsattningen 16
procent, produktionen med
atta och rorelseresultatet mer
an fordubblades frén 118
miljoner kronor 2014 till 263
miljoner kronor.

03

Projektengagemang fortsatte
att vaxa i och med forvarvet
av Subsea Sweden AB, ett
svenskt teknikkonsultbolag
som verkar internationellt.

SIDA

16

04

| november kunde vi till
exempel meddela att Rejlers
forvarvat Orbion Consulting
Sverige och férdubblade
darmed sin verksamhet inom
telekom. Pa fem ar har Rejlers
i Karlstad 6kat fran cirka 30
till 150 medarbetare. Aven

05

CS Produktion investerade nio
miljoner kronor i en CNC-
svarv som de ar ensamma om
pa den svenska marknaden.
Det ger foretaget nya
produktionsmdjligheter och
en forstarkning av foretagets
position pa marknaden.

06

Lumine LED har ocksa haft framgangar. Det senaste aret
har de tagit emot ordrar fran stora foretag som Lofbergs
Arena, Uddeholm AB, Stora Enso, BillerudKorsnas och
Saab i Linkoping. | varas tog de emot ytterligare en
miljonorder dar kunden berdknas spara hela 1,2 miljoner
kronor per ar i och med installationen av nya LED-
armaturer.

07

Aven Wipad och Allkall gjorde en stor affar under aret.
Lego i Kina kdpte en tredje industritvattmaskin av dem for
en kostnad p& mellan fem-sex miljoner kronor.

Under tva ar har Valmet salt sju
mjukpappersmaskiner till ett totalt varde
pa 1,5 miljarder kronor.

08

Aven Triton Valsteknik
investerade stort under
dret. | september togs forsta
spadtaget och dérmed
inleddes byggnationen av
en ny produktionshall. Det
innebdr en investering pa
20 miljoner kronor, nio

nya arbetstillfallen och en
fordubbling av yta.

09

Ett riktigt stort kliv togs av Karlstads

Energi som invigde Heden Etapp 3. Det

nya fliseldade kraftvarmeverket innebar att
flarrvarmen i Karlstad har gatt fran att vara
helt beroende till oberoende av fossil olja pa
ungefar 30 ar. Med dagens fijarrvarmevolym
innebar det minskade utslapp av 260 000
ton koldioxid - varje ar.
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10

Miljoforbattringar gjordes av Nordic Paper i
- och med en ombyggnation av lagerldsningen
for fardigt papper som ska vidare pa export.

' Detta minskade transportstrackan pa vdgarna
‘med hela 8 100 mil per ar. Det innebar

‘en minskning av koldioxidutslappen med
1120.000 kilo per 4r.

v

11

Valmet fortsatte att gora framgang med sin
mjukpappersmaskin. Under tva ar har de
salt sju maskiner med ett totalt vérde pa 1,5
miljarder kronor.

- Det ar storsta innovationssuccén i
Varmland pa mycket lange, sade Anders Bjorn
pa Valmet.

NTT-maskinen har s& stor framgang
internationellt tack vare lag energi-, vatten-
och fiberférbrukning, hdg produktion samt
mojligheten att snabbt vaxla fran produktion
av slatt till strukturerat papper. Bakom
innovationssuccén star ingenjorsteamet pa
Valmets utvecklingscenter pad Lamberget @5
i Karlstad. ’]7
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Under aret arrangerade Paper Province ett
antal event och métesplatser. Papermakers
Night, klusterluncher och studieresor ar

bara ndgra exempel. | tilligg engagerade vi
0ss dven pé olika vis, som ex sponsorer och
deltagare, i flera andra massor och event som
Hotspot, Industriveckan, Scanpak, Nordic
Rheology conferens, SweFlex, Almedalen,
SPCI & Friends, 100° m fl.

Scanpack holls pd Svenska massan i Goteborg
den 22-23 oktober. Det &r den storsta i
Europa av sitt slag och samlade narmare 500
utstallare. Under méssan arrangerade Paper
Province, tillsammans med Business Sweden
ett halvdagsseminarium for en delegation
med 15 japanska affarsman och kvinnor, pa
jakt efter forpackningsinnovationer.

Som huvudsponsorer for Karlstads
universitets arbetsmarknadsmaéssa, Hotspot,
var vi med och stallde ut i februari. Vid arets
Hotspot kunde studenterna traffa 92 foretag
och organisationer. Bland foretagen som
deltog fanns vara medlemmar Duni/Rexcell,
Nordic paper, Valmet, AF, BillerudKorsnis,
Rejlers, Cowi, Semcon, Etteplan och Sweco.

Vivar dven med som huvudsponsorer under
Nordic Rheology conferens, en gemensam
motesplats for ingenjorer, fysiker, kemister
och biologer som arbetar med reologi inom
industrin och den akademiska varlden.
Massan holls pd Karlstads universitet den 19
och 20 augusti. Ett 60-tal deltagare fran flera
olika lander kom.

Under industriveckan pa Arbetsférmedlingen
var vi pé plats och berdttade om klustret

och vara medlemsforetag. Och nar SweFlex
arrangerades for 20:e gdngen var vi pa
samma vis med pé Brobygrafiska i Sunne den
23-24 september. Massan lockade ett 80-tal
representanter fran férpackningsindustrin
och den grafiska industrin fran Sverige,
Tyskland, Holland, Danmark, Finland,
Frankrike, England och Japan.

- Det var valdigt bra. Jattebra foredrag som
var intressanta och det var en stor bredd pé
foredragshallarna. Jag tror att det fanns nagot
for alla som var dar, sade Sandra Eriksson, pa
Paper Province.

Vid Almedalen, under rubriken "Forskning

i samverkan for konkurrenskraftig industri”,
lyftes Paper Province som ett gott exempel
pa samverkan som gor konkret nytta. Var vd,
Maria Hollander fanns pé plats.

Paper Province deltog ocksa vid utstiliningen
Design BOOM pa Karlstad CCC under
sommaren. Och i maj var vi med pa

SPCI & Friends pa Groéna Lund, dar aven
medlemmar som Nordic Paper, ABB, Andritz,
BillerudKorsnas, Poyry, Valmet, SSG med flera
deltog.

Nar 100° arrangerades for forsta gdngen
lockades ett tusental besdkare. Paper
Province stallde ut och Maria Hollander
svarade péa frégor frdn Helena Wiktelius infor
publik.

Det var ett hdndelserikt &r med stort
natverkande.



Nya medlemsforetag

2015 passerade Paper Province 100 medlemmar.

— Nér antalet medlemmar véxer 6kar vara majligheter som organisation.
Ju fler vi blir desto mer dynamik och kraft skapas i klustret. Det starker
ocksa var legitimitet i relation till aktorer pa nationell och internationell

Aspervall Instrument k

www.aspervall.se
j-o.johnsson@aspervall.se
+46 (0)533-122 82

Aspervall arbetar med process-,

styr- och reglerindustri. Foretaget ar
pa frammarch och under aret siktade
de mot en 250-procentig dkning av
omsattningen sett fran 2009.

Barrcoat k

www.barrcoat.com
caisa.johansson@barrcoat.com
+46 (0)70-617 76 64

Barrcoat arbetar med en innovativ
metod for ersattning av icke
férnyelsebara, oljebaserade plastfilmer
i konsumentférpackningar. Deras
produkt Cailar® &ar en robust och
kostnadseffektiv barriarbelaggning

fér papper och kartong, anpassad for
saval nyfiber som returfiber.

BioBag International k

www.biobagworld.com
peter@biobagworld.com
+46 (0)705-23 53 83

BBI ar varldsledande inom utveckling,
tillverkning och marknadsféring

av certifierat komposterbara och
biologiskt nedbrytbara produkter. Med
starkt fokus pa miljon ar man mycket
stolta dver sitt breda och miljovanliga
sortiment som ar det storsta och
mest omfattande pa marknaden.

Brobygrafiska k

www.brobygrafiska.sunne.se
anna-clara.m.einarson@sunne.se
+46 (0)73-2701940

Brobygrafiska ar en plats dar
naringsliv och utbildning mots
inom grafisk design och teknik,
férpackningsutveckling och digitala
medier. Skolan erbjuder bland annat
Yrkeshogskoleutbildningar (YH) och
uppdragsutbildningar.

Brobygrahska

Flexo Partner

www.flexo.se

leif@flexo.se
{:} +46 (0)565-147 00
FlexoPartner forser
férpackningsindustrin med repro,
klichéer och lasergraverat av hogsta
kvalitet. Bland kunderna finns bland
annat tryckerier, reklambyraer och
férpackningsforetag.

FLEXOPARTNER’

PROFFS PA FLEXO
PART OF MARVACO GROUP

niva, sager Maria Hollander, vd, Paper Province.
Totalt blev vi 19 medlemmar fler under &ret. Elva var tidigare med
i Packaging Arena och valde att félja med in i Paper Province nar

Foretag som lamnat foreningen:

Salomonsson Consulting AB
Bréderna Hedbergs Mekaniska

féreningarna gick samman.

@ Klatterteknik AB

helhetslésningar pa héid

o

@ lietpak

@

INNVENTIA
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Klitterteknik AB A

www.klatterteknik.se
pasi.karki@klatterteknik.se
+46 (0)72-555 96 68

Klatterteknik utfor arbete i rep pa
hoga hojder och svaratkomliga
platser. De har fyra huvudsakliga
affarsomraden; fastigheter, bygg och
infrastruktur, kraft och processindustri
samt vindkraft. For bruken kan
hoéghdjdsarbeten i rep innebéra stora
besparingar av tid och pengar.

Lietpack Sweden k

www.lietpak.se.com
christer@lietpak.se
+46 (0)54-53 34 90

Polymera férpackningsmaterial

ar Lietpaks specialitet. Redan idag
bestar manga av forpackningara i
butikerna av material fran Lietpak.
Foretaget ar dotterbolag till UAB
Lietpak i Litauen, en stor producent
av forpackningsmaterial, framst till
livsmedelsindustrin i Europa.

www.innventia.com
stefan.andersson@innventia.com
+46 (0)550-290 42

LignoBoost ar en
demonstrationsanlaggning for
forsknings- och utvecklingsprojekt
produkter och processer kopplat till
fornybara ravaran lignin. LignoBoost i
Backhammar invigdes 2007 och drivs
av Innventias dotterbolag LignoBoost
Demo AB

Miller Graphics k

www.millergraphics.com
mikael.eriksson@millergraphics.com
+46 (0)10 33 63 600

Med 6ver 80 ars erfarenhet ar Miller
Graphics idag ett av Europas framsta
prepressforetag. Pa Miller Graphics i
Sunne arbetar ndrmare 60 pers med
prepresstjanster till tryckmetoder
som flexografi- djup-, offset- och
digitaltryck. Grundades 1938, ags
sedan 1984 av Ahlmarks.

Mondi Packaging Sunne k

www.mondigroup.com
ulrik karlsson@mondigroup.com
+46 (0)565-169 00

Mondi ar en internationell
férpacknings- och pappersgrupp,
med foretag i hela vardekedjan - fran
hantering av skog och produktion

av massa, papper och sammansatta
plaster, till att utveckla effektiva och
innovativa férpackningslésningar for
konsumenter och industri.

Packaging Arena

Nobeli

ORD & BILD REKLAMBYRA

ROOFAC

B el TL DR L T T

\
SVEASKOG

Nobeli Business Support k

www.nobeli.se
tommy.vikholm@nobeli.se
+46 (0)586-82 500

Pa Nobeli arbetar patentingenjorer
med kunskap och erfarenhet

fran pappersindustrin. Till klustret
bidrar de med kompetens inom
immaterialrattsliga fragor,

t ex hantering av innovationer/
uppfinningar, patenteringsfragor och
bistar med IP-kompetens.

Ord & Bild Reklambyra k

www.ordbild.se
per.andersson@ordbild.se
+46 (0)54-13 74 00

Ord & Bild ar en fullservicebyra som
brinner for att skapa kommunikation
som gor skillnad. Erbjuder exempelvis
analyser, varumarkesarbeten,
strategier for PR och sociala medier,
produktion inom digitalt, print och
film, design av férpackningar och
andra koncept.

Pressman k

Www.pressmann.se
carl.hakansson@pressmann.se
+46 (0)76-108 05 10

Teknikkonsulten Carl

Hakansson, Pressmann,

erbjuder radgivningstjanster till
pappersindustrin. Det kan handla om
konceptstudier, processoptimering,
kvalitets- och verksamhetsutveckling
samt garantier.

www.roofac.se
malin@roofac.se
+46 (0)10-410 44 50

Roofac utfér hdghdjdsarbeten i

rep. De kommer at dar andra har
svart att na. Framst handlar det om
inspektioner, montage, besiktningar
och underhall. Kunderna finns framst
inom fastighets-, industri- och
byggbranschen.

ﬁveaskog k

www.sveaskog.se
eva.karlsson@sveaskog.se
+46 (0)70-515 43 75

Sveaskog ager 14 procent av den
svenska skogen och ar darmed
Sveriges storsta skogséagare. De

har 37 kontor uppdelade pa tre
marknadsomraden; Nord, Mitt och
Syd. Det ar Karlskogakontoret med
sina narmare 20 medarbetare som
under aret blev medlemmar i klustret.

SWEFLEX

SVENSK FLEXOGRAFIFORENING

SVB

! EVERIGES AEERIFORETAG
P mEsis o

WermKon

Sweflex k

www.sweflex.com
goran.dahl@hotmail.se
+46 (0)76-889 96 46

Ar en svensk flexografiférening,
oppen for foretag, skolor, institutioner
och personer med anknytning till
férpackningsbranschen i Sverige.
Sweflex, med bas i Sunne, har
narmare 90 medlemmar.

Saffle Verkstadsbolag k

www.verkstadsbolaget.se
jorgen.axelsson@verkstadsbolaget.se
+46 (0)533-69 14 80

Skédrande bearbetning, plat och

svets samt externt underhall

med konstruktion ar de ben som

Saffle Verkstadsbolag star pa. Med
befintliga kunder inom pappers- och
massaindustrin har de beslutat att
satsa &nnu mer mot branschen.

Sveriges Akeriféretag k

www.akeri.se
thomas.brostrom@akeri.se
+46 (0)70-380 31 85

Sveriges Akeriféretag Varmland

har 230 medlemsféretag.
Branschorganisation arbetar for

en sund och lénsam utveckling

av akerinaringen. Totalt har
organisationen ca 7 000 medlemmar
tillhérande tolv regioner.

www.wermkon.se
lena@wermkon.se
+46 (0)70-850 96 36

WermKon ar ett karlstadbaserat
féretag bestaende av konsulter

inom miljé, industri och energi.
Konsulterna arbetar i hela Sverige och
har lang erfarenhet av projektledning,
projektstyrning, mark, material,
arbetsmiljo, riskanalyser, ekonomi
mm.

Léfbergs Lila k

www.lofbergs.com
lena.rodin@lofbergs.se
+46 (0)54-14 01 15

Lofbergs lila ar ett familjeforetag

som grundades 1906 av bréderna
Anders, John och Josef. Till en bérjan
saldes kaffet Over disk i naromradet,
nu finns det i hemmen, pa cafféer
och restauranger i hela Sverigie och i
manga lander utomlands.




Halla dar,
David Joelsson

Som kommit halvvéags i sin forskning
om hur féretag i pappersbranschen
skapar kunskap om sina kunder. Paper
Province ar med och finansierar din
forskning som ska paga i fyra ar.

Somas lanade en
professor

Paper Province medlemsféretag har
mojlighet att "lana” en professor under
en dag. Kanske vill du ha hjalp att 16sa ett
problem, verifiera en matning eller gora
laborationer.

Denna méijlighet utnyttjades under aret av
Somas Instrument i Saffle.

Under en halv dag hade de besok av
professor Leo de Vin som hall féredrag

om Six Sigma som ar en datadriven
produktionsmetodik som stravar efter att
uppna en hogre produktionskvalitet genom
att eliminera avvikelser. Metodiken anvands
framgéangsrikt av exempelvis Motorola och
SKE.

— Metoden ar sarskilt vardefull for de som
tillverkar hogteknologiska produkter och
for de som har problem med felleveranser,
eftersom metoden hjalper dig att skapa
tydliga instruktioner och minimera den
manskliga faktorn, berattade de Vin.

Han ar évertygad om att manga féretag
skulle ha nytta av Six Sigma.

Somas ville grundligt undersdka om
metoden kan hjalpa dem hdja sin
produktionskvalitet ytterligare. Darfor
skickade foretaget aven en av sina
utvecklingsingenjorer, Peter Morchetto, pa
en halvars utbildning i Six Sigma.

Vad ar det med tjanstedesign som
lockar dig?

— Design bdérjar och slutar med hur
nagon upplever nagot. Och den
upplevelsen kan man designa och
férandra oavsett om det handlar om
fysiska produkter, tjanster eller affarer.
Fler och fler bérjar inse detta, for antalet
féretag som agnar sig at tjanstedesign
Okar.

Vad har du sysslat med under 2015?

— Har kommit en bit pa tva vetenskapliga
artiklar. Hojdpunkten forra aret var

att jag presenterade en intervjustudie
under en konferens i Shanghai. I studien
har jag fragat ett antal féretag inom
pappersbranchen och deras kunder

hur de samlar in information om sina
kunden och hur de tolkar den.

Vad har du kommit fram till hittills?

- Tror jag hittat ett glapp i forskningen.
Traditionell marknadsféring bestar av

ganska mycket envagskommunikation.
Man samlar information om kunden
for att ta reda p4 hur man bast ska na
fram till kunden. Men sedan lange vet
vi att inom industriell marknadsfoéring
mellan foretag, sa kallad business-
to-business, agnar man sig mer at
relationsbyggande interaktion och
tvavagskommunikation. Men hur den
har interaktionen gar till och vad det
ar som gor att man lar sig saker om
kunden ér inte helt klart. Inom detta
omrade har det forskats alldeles for lite.

Vad aterstar att gora?

— Jag ska skriva fardigt de forsta tva
artiklarna, sedan lar det bli ytterligare
tva eller tre artiklar. Darefter ska jag gora
fardigt och lagga fram min avhandling.

David Joelsson ar 34 ar och anstalld

av SP i Karlstad. Han har en master i
business fran Géteborgs universitet och
en examen fran Karlstads universitet i
innovation och design.

Automationsnatverk gav inblick i
GIS och PiiA

Den den 17 februari och 22
september hélls automations-
natverkstraffar. I februari narvarade
ett 20-tal deltagare fran olika
orga-nisationer. En av dagens
talare var Anders OE Johansson,
programchef p& Process Industrial
IT and Automation. Han berattade
om PiiA och utlysningar. Stefan
Andersson, Midroc Automation i
Karlstad, presenterade konceptet
fér Remote Mining — automatiserad
gruvdrift. Deltagarna fick aven

hoéra Robin Norrman, ProcessIT i
Umea, beratta om hur ProcessIT
arbetar med innovationer inom
processindustrin med fokus pa
automation.

[ september 14g fokus pa GIS —
geografiskt informationssystem,
affarsskradderi och remote support.
Forelasare fran Valmet, Karlstads
universitet, Future Position X och
Paper Province bjéd pa spannande
féredrag inom de olika omradena.
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Narings- och
innovationsministern
halsade pa i klustret

Den 11 mars kom narings- och innovationsministern
Mikael Damberg pa besok till Valmet dar aven Paper
Province, Cellcomb, Region Varmland och flera
politiker samlats fér att traffa honom.

— Vi uppskattar att ministern kom pa besoék. Vi sag det
som en chans att visa upp vad som ar pa gang inom
skogsindustrin i regionen och att lyfta fragor som ar
viktiga fér oss, sade Maria Hollander. Under métet
berattade hon fér Damberg om klustrets inriktning
mot bioekonomi och Paper Province position och
framtidsvision.

— Det var ett bra moéte, konstaterade Maria Hollander.

Utbildning i genuskunskap

Den 3 och 17 november holls en utbildning

pa Innovation Park i Genuskunskap. Bakom
arrangemanget stod Genusradet, som ar gruppering
med representanter fran naringslivet, skogsstyrelsen,
Lansstyrelsen, Region Varmland och Paper

Province. Radets uppgift ar att géra genus- och
mangfaldsfrdgan till en integrerad del av Paper
Province verksamhet. Bland deltagarna fanns Paper
Province personal, universitetsanstallda kopplade till
Vinnvéxtinitiativet och genusradet. Marianne Nilsson,
Region Varmland, ledde utbildningen. Hon tog upp
manga nyttiga och bra exempel fran verkligheten och
engagerade gruppen till att sjalva reflektera 6ver olika
situationer.

Energitraff med livliga
diskussioner

en 12 maj arrangerade Paper Province en
D energitraff med fokus pa energieffektiviseringar och
nyttiggérande av varmt spillvatten.

Lars Nilsson och Karin Granstrom fran Karlstads universitet
berattade om aktuella forskningsprojekt. Per Sommarin,
fran Swerea SWECAST, pratade om det svenska natverket
ENIG och Hakan Sandin frdn SLU informarade om natverket
Swedish Surplus Energi Collaboration (SSE-C).

Avslutningsvis talade Anders Kiessling, aven han fran SLU,
om arbetet som gors kring UrbanFood. Efter foredragen
knéts dagen ihop med nagra timmars diskussion.

— Som arrangor ar jag mycket ndjd med deltagarantalet
samt bredden av deltagare, allt ifrdn sma enmanskonsulter
till stora bruk, en bra mix av akademi, institut, féretag och
offentliga aktérer. Men det som gladde mig mest var den
aktivitet deltagarna visade med sprudlande och livliga
diskussioner och alla nya kontakter som knots under motet.
Jag ser med spanning fram emot vad detta kommer leda till,
sade Magnus Persson pa Paper Province.

55 personer larde sig
halla varldsklass

ikael Fahlén och Linda Take har bada tillhort den
Myttersta eliten 1 sina respektive sporter — fotboll och

orientering. Under hosten héll de i utbildningen “Att
halla varldsklass” vid tre tillfallen. De delade med sig av idrottens

framgangsnycklar och visade hur féretag kan dra nytta av det
fokus och tdlamod en idrottare behodver for att nd framgang.

Mikael Fahlén pratade bland annat om hur potential och
prestation inte alltid speglar varandra. Potential ar vad man
skulle kunna uppna medan prestationen ar vad man faktiskt gor.

— Ledarskap ar att hoja prestationen s& att den motsvarar
potentialen, konstaterade han.

Kruxet ar bara att prestation gar att mata medan potentialen
inte gor det. Det handlar darmed om att samtala om hur man
férhaller sig till begreppen och medvetandegdra vart man
befinner sig och vart man ar pa vag.



BROBYGGE MELLAN
STUDENTER OCH FORETAG

Varje ar arrangerar Paper Province tva studieresor for ingenjorsstudenter till nagra av vara
medlemsféretag. En resa fran Chalmers och en fran Karlstads unviersitet.

Det som har
varit bast dir
att man bygger
broar mellan
studenter
och foretag.
Det kdnns att

féretagen som
ar med verkligen
vill prata med
oss. Det blir lite
som en morot
ndir man pluggar

J)

015 foljde totalt 73 blivande
ingenjorer med och traffade nio av véara
medlemmar.

- Det har varit jattebra, jag har fatt en storre
insikt i vad foretagen gor och att jag har
anvandning av den utbildning jag har fatt, sa
John Jungevad, som studerar fiarde aret inom
kemiteknik.

I 'mars tog vi med 36 studenter fran
Chalmers till Rexcell och
BillerudKorsnas Gruvon.
Dar fick de hora flera
foretagspresentationer och
se sig om. Med under dagen
fanns aven representanter
fran Stora Enso Skoghall,
Somas, Sweco och Prevas.

| oktober var det
ingenjorsstudenterna pa
Karlstads universitets tur.
37 studenter foljde med
till Stora Enso Skoghall,
BillerudKorsnas Gruvon
och Valmet dar dven

representanter frdn Somas, Cowi och BTG
fanns pa plats.

Likt tidigare ar avslutades studieresorna

pa Nojesfabriken i Karlstad. Dar bjods det
pa buffé, inspirationsféredrag och mingel.
Minglet var uppskattat dd bade studenterna
och foretagen fick en mojlighet att skapa
vardefulla kontakter infor framtiden. KAU-
och Chalmersresan har genererat flera
ex-jobb, sommarjobb och arbetstillfallen for
studenterna som under aren varit med.

- Det har varit valdigt nyttigt. Man har fatt veta
vad som hander i verkligheten, sa Vanja Bartosz,
som studerar innovationsteknik och design.

Hon skulle absolut rekommendera andra
ingenjorsstudenter att folja med péa resan.

- Det ar speciellt bra for andra som inte ar
fran Varmland och vet vad som finns har,
menade Emelie Rosenberg.

- Det som har varit bast ar att man bygger
broar mellan studenter och foretag. Det
kanns att foretagen som ar med verkligen vill
prata med oss. Det blir lite som en morot nar
man pluggar, sade Serwah Ibrahim.

PAPER PROVINCE GOTT
EXEMPEL INTERNATIONELLT

Paper Province rykte stracker sig en bra bit.

yktet om Paper Province sprider sig
Rutam‘ér Sveriges granser. Under aret

uppmarksammades klustret som gott
exempel vid bland annat en klusterkonferens
i Kbpenhamn, ett bioekonomiforum i

Lettland och i en internationell dokumentar
om bioekonomi.

- Det &r roligt att Paper Province har ett
namn i Europa och att de vill lara av vara

erfarenheter, sade Maria Hollander, nar
hon den 15 oktober deltog i Nordic-Baltic
forum “Opening and clustering bioeconomy
sectors” i Lettland.

Hon var inbjuden for att beratta om klustret
och hur vi arbetar for att bygga en regional
skoglig bioekonomi. Forumets syfte var

att konkretisera vad bioekonomi ar och att
bygga broar mellan foretag, vetenskapare
och den offentliga och privata sektorn.

| publiken fanns tjansteman, foretagare,
experter, forskare och studenter fran hela
Europa.

- Det ar viktigt for Paper Province att vara
en aktor som tar plats pa den europeiska

arenan. Att delta i sddana har aktiviteter ar
ett satt att dela kunskap och hamta ny som
vi sjalva har nytta av, sade Maria Hollander.

| september deltog Paper Province i

ytterligare ett internationellt arrangemang

for att agera gott exempel. Den Europeiska

klusterkonferensen i Kbpenhamn samlade

drygt 150 naringslivskluster
fran ett 30-tal lander
under tva dagar. Dar
deltog Magnus Persson,
projektledare p& Paper
Province, for att beratta
om projektet ABEIS,
(Accelerating Bio-Economy
Innovation for SME), som
Paper Province driver
tillsammans med Norska
Tretorget, Finska JAMK
och danska INBIOM.,
Projektets mal &r att
genom gransoverskridande
klustersamarbete starka
sma och medelstora
foretag.

Paper Province kommer

ocksa vara med i

den internationella
dokumentaren “The great
transition” som handlar om hur vi gar fran
fossila branslen till fossilfria. Maria Hollander
intervjuades om hur kunskaper formedlas via
Paper Province och hur klustret arbetar med
bioekonomi.

- Norden ar en stor forebild for resten

av varlden. Sa vad vi gér och hur vi kan
fortsatta vara ledande ar viktiga frdgor som
vi tar upp, sade Bengt Jonson, Sebra Film.

11

Norden dir en
stor forebild
for resten av
vdrlden. Sa vad
vi gor och hur

vi kan fortsdtta
vara ledande dir
viktiga fragor
som vi tar upp

J)




UMV VIDAREUTVECKLAR VARLOSUMKT T
BESTRVANINGSKONCEPT .: :

Forpackningsindustrin skriker efter
hallbara forpackningslosningar.
Darfor satsar UMV Coating
Systems pa just det.

| juni startade Paper Province bestrykningselement / . B el . -
medlemsforetag UMV Coating INVOTip gors barriaren Xr;;;r[;?or:t\tc\ilap% ilalgl\e/r Ronnie Kunder fran Europa och
Systems i Saffle ett nytt projekt for sa tunn som ner B i Nordamerika star i ko for att
att vidareutveckla sitt koncept for till en tusendels : . fa prova konceptet i UMVs
bestrykning av fossilfria barriarer. millimeter, vilket ar pilotmaskin.
Malet ar att mojliggora bestrykning en forutsattning for
av 2-3 lager i en passage. Projektet snabb torkning.
beviljades delfinansiering pa Kombinationen det att star i ko for att att fa prova konceptet
2.287.000 miljoner kronor fran av INVOCoater konceptet i UMVs pilot. Om foretaget lyckas nd
Vinnova. och INVOTip ar haller i sina mal skulle de potentiellt kunna
hornstenarna e —— { \ 4 . : industriell skala.  l6sa flera av branschens utmaningar
- Detta ar det en bekraftelse pa att i det bestryk- - : kring hallbara forpackningslosningar
kunderna och Vinnova tycker att vi ningskoncept - Genom att med bibehallna barriaregenskaper.
ar pa ratt vag. Var konceptidé utgar som nu ska mojliggodra i
fran de behov kunderna presenterat  tas dnda in i mal. En l&sning bestrykning av tva-  HARD KONKURRENS
for oss vid pilotkorningar och i som kommer generera saval = tre lagerien passage UMV var ett av 706 féretag som
utvecklingsdiskussioner, sager Ronnie  nya produktmaojligheter som okar mojligheten ansokte om medel via Vinnovas
Andersson, VD pa UMV. besparingar av energi under att ta fram en utlysning Innovationsprojekt i foretag.
torkningsprocessen, samtidigt funktionsduglig produkt. | potten fanns totalt 80 miljoner
En Losning som kommer ge nya som b?hovgt av bestryknings- Dett? .eftersonj man kronor atto fordela, sa konkurrensen
produktmajligheter, samt spara material minskar med 15-30 .Ifa.n vadlja ett mjukt och var stenhard.
. procent. foljsamt lager med mycket
energi under torkprocessen och . -
15-30 % bestrykningsmaterial. . 'goda t.)arrlvaregenskaper Ylnnov§s motlverln”g ba.l.<0m
NVTT SPANNANDE PROJEKT i kombination med tilldelningen lyder "Ansokan uppfyller
Tack vare Vinnovas k skyddande lager som kriteriet val och adresserar behovet av
Pappers- och kartongindustrin skriker  delfinansiering pa ndstan ' sakrar barriaren och dkar en process som mojliggor tillverkning
efter hallbara forpackningslésningar. 2,3 miljoner kronor processbarheten i den av forpackningsmaterial med minskad
Darfor fokuserar UMV Coating ar forutsattningarna fortsatta foradlingsprocessen, miljomassig belastning i kombination
Systems i Saffle pa just detta i pa plats for att forklarar projektledaren Per med bibehallen eller forbattrad
sitt utvecklingsarbete. Foretaget driva utvecklingen Emilsson. Ett annat huvudmal funktionalitet”
har tidigare utvecklat bestrykaren av den unika med projektet ar att titta narmare
INVOCoater som kan applicera processdesignen pa interaktionen mellan olika
bestrykningsmedia med extremt vidare. Om foretaget lager i tillverkningsprocessen och
kort uppehallstid innan dosering. lyckas bestryka dess inverkan pa slutproduktens
Det gor att beldggningen stannar pa tva-tre lager i egenskaper.
ytan dar barriaren ger storst effekt. en passage sa
Med hjalp av UMVs patenterade demonstrerar Kunder fran Europa och Nordamerika



Stora Ensos
husband Paperdolls
underholl med sin
skénsang under
valkomstdrinken

PAPERMAKERS NIGHT AR EN MOJLIGHET ATT NATVERKA MED
BRANSCHKOLLEGOR KANTAD AV INTRESSANTA FORELASNINGAR OCH GOD MAT

ar och host bjuder

Paper Province in till
Papermakers Night. En tradition
som samlar folk fran branschen fér
att mingla, lyssna pa féredrag och
ata gott. | ar lockade eventen 172

personer.

Flest kom till héstens tema Gami-
fication. Spelifiering som ar det
svenska uttrycket, handlar om hur
man engagerar och motiverar med
hjalp av kunskaper om hur spel
paverkar ménniskor. Enligt Stefan
Holgersson fran Create Institute
gar det att speli-

fiera allt. Speldesignern Joakim
Ekelund visade ett spel som tagits
fram for att lara diabetessjuka barn

hur de ska hantera sin sjukdom,

“Allt som kan malstyras
kan spelifieras.”
Stefan Holgersson

-

som idag anvénds av samtliga

diabeteskliniker i landet.

Under kvallen bjods det pa musik
frdn bandet ROST.

| varas arrangerades PMN i samband
med Miljé- & Energimotet for
Skogsindustrin. Bl a berattade Peter

Landmark om Fly Green Fund, som

ska jémna ut skillnader i pris mellan

fossilt flygbransle och bioflygbransle.

Kristin Mikaelsson gav en inblick
i hur skogs- och pappersindustrin
fatt manniskor att flytta dver svensk-

norska grénsen.

Huvudtalare vid varens
Papermakers Night
var Mikael Karlsson,

f d ordférande

i Naturskydds-
féreningen. Rubriken
var “Racker marken?”

Svaret var lite att “det
beror pa”.

—Ska vi fortsatta oka
var kéttkonsumtion i
samma takt s& kommer
inte marken racka.

Da kanske det rent av
blir [6nsamt att satta
plogen i golfbanan eller
i asfaltsparkeringen
utanfor det lokala
képcentrat och gora
akermark av alltihop.

&£

RACKER MARKEN? DET BEROR PA

—Det finns en massa
falsk vetenskap som
férsoker dvertyga oss
om att den globala
uppvarmningen inte

ar sa farlig som vi

trott. Nar sanningsn i
sjalva verket ar att det
kommer bli dramatiskt
daligt om vi inte gér
nagot nu. For att klara
2-gradersmalet far vi
sldppa ut max 1000
miljarder ton koldioxid.
Det betyder att vi kan
fortsatta leva pa samma
satt som vi gor nu i 30
ar. Sedan maste alla ner
till nollutslépp dver en
natt, sa Karlsson.

“For att klara 2-gradersmalet
kan vi leva pa samma sétt som

nu i 30 ar. Sedan maste alla ner

till nollutsldapp dver en natt”

Mikael Karlsson

PACKMOPPEFANTAST

Varmlands kulturella rikedomar
fick en rejal pafylining den

dag Goran Samuelsson bytte
hammaren mot mikrofonen.
Under middagen smog han
sig forsiktigt in i gasternas
medvetande med visor och
visdomar.

Ovan Kristin Mikaelsen berattade hur
industrin fatt ménniskor att flytta.




Packaging Arena in i Paper Province

Packaging Arenas medlemmar sa sitt under féreningens arsstimma den 23 juni. De rostade “ja” till att foreningen
gar samman med Paper Province. Ett gladjande besked for bada féreningarna som nu kan knyta samman hela
virdekedjan kring férpackningar.

- Det har &r oerhort positivt for vara
medlemsforetag, eftersom vi knyter fler
kompetenser och kontakter till klustret.
Packaging Arenas kunskaper inom
férpackningsutveckling &r vardefulla for
var satsning pa en regional skogsbaserad
bioekonomi. Dessutom &r detta ytterligare
ett bevis pa att vi i Varmland ar duktiga pa
att skapa samarbeten och synergier, sager
Maria Hollander, vd pé& Paper Province.

Diskussionerna om ett samgaende inleddes
tidigare under aret. Malet &r att bygga en
starkare plattform tillsammans.

Paper Province var en av initiativtagarna till
Packaging Arena nar féreningen startades
for nastan exakt tio &r sedan. Nu blir de

en och samma férening igen. Exakt hur
sammangdendet ska gé till rent praktiskt
och hur verksamheten kommer férandras
ar nagot som Paper Province dgnar sig at i
skrivande stund.

- Bada féreningarna har kompletterande
kompetenser, hjartefragor och natverk,
konstaterade Sandra Eriksson, davarande
vd pa Packaging Arena. Det har dr en

fin mojlighet att knyta samman hela
vardekedjan fran tidig forskning och
viktiga teknikomraden, till kund- och
anvandarperspektiv, vilket ger storre
mojligheter an nagonsin att utveckla
férpackningsindustrin och den regionala
bioekonomi, menar Sandra Eriksson, som
numera arbetar pa SP, Sveriges Tekniska
Forskningsinstitut.

FAKTA PACKAGING ARENA

Packaging Arena har varit en arena

for forpackning och innovation.
Organisationen har arbetat med att utveckla
forpackningsbranschen och hjilpa foretag
med forpackningsutveckling. De har fungerat
som en bro mellan det tekniska, det kreativa
och det kommersiella och med anvéndarens
och marknadens behov i centrum har de
hjalpt sina partners och kunder att bli
starkare och mer konkurrenskraftiga. Framst
genom att erbjuda projekt, tjanster och

ett brett natverk som skapar ny kunskap,
innovationer och affarer.

‘+ [t 1_'“ ™4 ; . g : STARKARE PA FORPACKNINGAR AN NAGONSIN
= '-ﬂ_‘ 1)‘ “ LT, Mdnga av Paper Province medlemsféreta arbetar
£ 4 3 = . . . . .
4 R‘J'l:r:'F‘L" 'i:' i( L med utveckling och tillverkning av férpackningar,
P l'~||'1 ‘-1 £ " och nu har klustret fatt forstdrkning av dnnu fler
£ ? 'ﬁ.] ﬂa =% _.,"' férpackningsféretag. Ndgra tillverkar kartong, ndgra
o 2 '_';r' - bestryker, andra designar och konstruerar hela

forpackningslosningar. Och ytterligare ndagra dr
varumdrkesdgare som képer férpackningar till sina
produkter.

PAPERPROVINCE2015
-

PAPER
PROVINCE

&cenergimotet

Motesplatsen for alla i branschen som arbetar med milj6- &
energifrdgor.




I ea I I . et M. Jeanette Léfberg
sOom gjorde JObbet Innovationsradgivare

E. Malin Hildén
Kommunikator

G. Camilla Persson
Ekonom

Omsattning

Under aret anstélldes tva personer

och tva har gatt vidare till andra arbeten.

Tva konsulter har fatt langtgdende uppdrag i
organisationen for att arbeta med innovation.

I. Maria Hollander

H. Patrik Kdmpe

Innovationsradgivare w

D. Lisa Brevik

Ekonomi —3

A. Magnus Persson
Innovationsradgivare

- (i} | B. Elisabeth Soderlund -3
A\ e I‘ .'.; ) Administrator

& V'Y
AL ‘S

F. Erika Eriksson
Projektledare

N. Styrelsen
Fr v Bak: Bo Edvardsson Karlstads
universitet, Peter Olsson Stora
Enso Skoghall, Lars Rosén Nordic
Paper, Erik Kornfelt Valmet.
Fr v Fram: Uno Olsson
Cowi, Eva Pettersson AF,
Anna Wilhelmsson Cowi,
Christer Gustavsson
Poyry.

C. Robert Rundberget
Kommunikator

K. Sandra Eriksson

Saknas i bilden Projektledare
Fredrik Turzik BillerudKorsnas,

Anders Brolin Stora Enso

Research, Helen Hogberg Kostym,

UIf Johansson Karlstads kommun, Jan

Eriksson, Valmet
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RESULTAT & BALANS

OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kortfristiga fodringar
Kundfordringar 173 281 126 170
Resultatrakning Ovriga kundfordringar 400 254 638 512
2015.01.01 2014-01.01 Forutbetalda k.os.tnader Of:h upplupna intékter 1593 706 1523934
Belopp i kronor Not — 2015-12-31 — 2014-12-31 Summa kortfristiga fordringar 2167 241 2 288 616
Nettoomsattning 2 820 640 2289222
Ovriga rérelseintakter 1 10 370 639 7 968 547 Summa kassa och bank 1951827 410 245
Summa rorelseintakter 13 191 279 10 257 769 Summa omséttningstillgangar 4119 067 2 698 861
Rérelsens kostnader Summa Tillgangar 4227 031 2718 594
Ovriga externa kostnader -7 036 844 -5 337 869 EGET KAPITAL OCH SKULDER
Personalkostnader o 2 -5 877 812 -4 541383 Eget kapital 5
Avskrivningar av materiella och anlaggningstillgangar -26 991 -4 933 Bundet eget kapital
Summa rorelsekostnader -12 941 647 -9 884 185 Medlemsinsatser 20 400 8 500
Rorelseresultat 249 632 373 584 Reservfond 27 235 13535
Finansiella poster Summa bundet eget kapital 47 635 22 035
Resultat fran andelar i koncernféretag 5 000 64 000 Fritt eget kapital
Réanteintakter och liknande resultatposter 716 595 Balanserat resultat 377 965 129192
Réantekostnader och liknande resultatposter -22 858 -269 Arets resultat 100 668 261872
Resultat efter finansiella poster 232 490 437 910 Summa fritt eget kapital 478 633 391064
Bokslutsdispositioner Summa eget kapital 526 268 413 099
Forandring av periodisieringsfonder -79 000 -106 000 OBESKATTADE RESERVER
Summa bokslutsdispositioner -79 000 -106 000 Periodiseringsfonder 250 400 171400
Resultat fore skatt 153 490 331910 Summa obeskattade reserver 250 400 171400
Skatter KORTFRISTIGA SKULDER
Skatt pa arets resultat -52 822 -70 038 Checkrékningskredit 6,7 - -
Arets resultat 100 668 261872 Leverantdrsskulder 817 243 525190
Skatteskulder 40 113 20 401
Balansrakning Ovriga skulder 208 989 159 951
Belopp i kronor Not 2015-12-31 2014-12-31 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 2 384 018 1428 553
. Summa kortfristiga skulder 3450 363 2134 095
TILLGANGAR Summa eget kapital och skulder 4227031 2718 594
Anlaggningstillgangar N B o
. Stallda sakerheter och ansvarsforbindelser
Materiella anlaggningstillgangar . .
Inventarier, verktyg och installationer 3 107 964 19733 STALLDA SAKERHETER
Summa materialla anlaggningstillgangar 107 964 19 733 Panter och darmed jamforliga sakerheter stallda for egna skulder och avsattningar
Fi . « . A Foretagsinteckningar 1500 000 1500 000
inansiella anlaggningstillgangar - -
Andelar i koncernféretag 4 _ _ Summa stallda sdakerheter 1500 000 1500 000
Summa finansiella anlaggningstillgangar — - Ansvarsforbindelser Inga Inga
Summa anldaggningstillgangar 107 964
SIDA SIDA
36 37




Belopp i kr om inget annat anges.

NOT 1. REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med Arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens allmanna rad BFNAR

2009:1 Arsredovisning i mindre ek. for. (K2-reglerna).
Avskrivningsprinciper for anlaggningstillgangar

Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden och beréknad nyttjandeperiod.

Foljande avskrivningstider tillampas: Materiella anldggningstillgdngar sdsom inventarier, verktyg och installationer: 5 ar.

2015-01-01 2014-04-12
-2015-12-31 2014-12-31
NOT 2. ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER
Medelantalet anstéllda 10 8
Varav man 40% 38%
Loner, andra ersattningar och sociala kostnader
Loner och andra ersattningar 3995 323 3149 091
Sociala kostnader 1911464 1480 977
(varav pensionskostnader) (517 387) (394 778)
NOT 3. INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 126 511 126 511
Nyanskaffningar 15 222 -
Vid arets slut 241732 126 511
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -106 778 -101 845
Arets avskrivning pa anskaffningsvarden -26 991 -4 993
Vid arets slut -133 769 -106 778
Redovisat varde vid arets slut 107 964 19 733

2015-01-01 2014-01-01
-2015-12-31 2014-12-31
NOT 4. ANDELAR | KONCERNFORETAG
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan - 200 000
Avyttring — -200 000
Vid arets slut - -
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets boérjan - -100 000
Avyttring - 100 000
Vid arets slut - -
Redovisat vérde vid arets slut - -
NOT 5. EGET KAPITAL s [
arets resultat
Vid arets borjan 2015-01-01 8 500 13 535 391064
Overféring till reservfond -600 600 -
Inbetalda insatser 12 500 -
Disposition enl drsstammobeslut
— Avsatt till reservfond 13100 -13100
Arets resultat 100 000
Vid arets slut 2015-12-31 20 400 27 235 478 633
2015-01-01 2014-01-01
-2015-12-31 2014-12-31
NOT 6. CHECKRAKNINGSKREDIT
Beviljad kreditlimit 1500 000 1500 000
Outnyttjad del -1500 000 -1500 000
Utnyttjat kreditbelopp — -
Sakerheter redovisas i not 7 “Stéllda sakerheter for skulder till kreditinstitut”
NOT 7. STALLDA SAKERHETER FOR SKULDER TILL KREDITINSTITUT
Foretagsinteckningar 1500 000 1500 000



STAY OBLIVIOUS ABOUT
GLOBAL WARMING

PAPER PROVINCE MEDFINANSIERAS AV:

TiLLVAXT )
VINNOVA TILLV] @'R?g,on
Védrmland

Paper Province ar ett varldsledande kluster inom skogsbaserad bioekonomi i Vdarmland, Dalsland och Narke.
Klusterorganisationen dgs och drivs av ett hundratal medlemsforetag. Genom samverkan utvecklar vi och
forbattrar melemsforetagens och hela regionens konkurrenskraft.

Paper Province, Sommargatan 101A, 656 37 Karlstad, +46 54 24 04 60, www.paperprovince.com




